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242 CONFERENCIA NACIONAL
DA ADVOCACIA BRASILEIRA

Maior evento juridico do mundo ocorreu em BH neste ano,
com a participagao de grandes nomes nacionais e do segmento
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PRA VOCL!
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LUGAR MELHOR QUE BH

Motivado pela literatura mineira, o presidente da Ordem dos Ad-
vogados do Brasil (OAB), Beto Simonetti, citou a alegria de trans-
formar Belo Horizonte na capital mundial do Direito, inspirado pe-
los poetas de Minas, em especial Carlos Drummond de Andrade:
‘Minas Gerais é um estado que me emociona muito. Ndo apenas
pelas belas montanhas da paisagem nem somente por causa da
culindria divina e maravilhosa. Ha em Minas poetas que tocam pro-
fundamente a alma”.

E foi esse toque de alma, devogao e emogao que permeou cada
ambiente do Expominas entre os dias 27 e 29 de novembro, durante
a 24?2 Conferéncia Nacional da Advocacia Brasileira. O palco cen-
tral dava boas-vindas potentes, com analogias a BH, mostrando o
orgulho de Minas Gerais em receber a conferéncia apés 33 anos. 0
evento contou com mais de 20 mil advogados, 400 palestrantes, 50
painéis e discursos de grande relevancia para o Brasil.

Em discurso acalorado, o presidente da OAB-MG, Sérgio Leonar-
do, falou da paixdo pela profissdo, que é a voz do cidadao perante
o sistema de Justiga. “Somos contra 0 machismo e a misoginia.
Somos antirracistas, a favor da incluso e diversidade. Lutamos

Diretoria:
pela liberdade de todos. Nés somos a voz que se levanta, porque o Produtora Exclusive:
povo tem sede e fome de justiga’, destacou Sérgio Leonardo, além Comercial:

. . - Marketing:

de falar com firmeza sobre a necessidade de garantias minimas do el

L N Administrativo:
exercicio digno da profissao. Redaggio:
Tudo sobre 0 maior evento juridico do mundo, que abrilhantou a Assinatura:

capital mineira em novembro, vocé confere na nossa nova edigao.

LETIiCIA PIMENTEL
EDITORA-CHEFE
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ADAILTON SOARES ALYSSON RESENDE

BARBARA BRACARENSE BRUNO CARNEIRO

CARLOS LINDENBERG

GERMANO GOMES VIEIRA JUSSARA NAVES LEONARDO MARTINS

LEONARDO NEVES LiCIA ARANTES LOUISE AMARAL LOURENNA RODRIGUES

Exclusive | Novembro



Quer saber mais sobre os nossos colunistas e ler outros contetidos deles? Acesse: www.revistaexclusive.com.br.

LUCIANA LEITTE LUiS CLAUDIO CHAVES LUIZ GUSTAVO SOARES

MARCELA MATTOS MARCELO DE PAULA MARCELO DE OLIVEIRA MARCELO SOARES

MARIANA BORBA NATHALIA CAIAFFA

RODRIGO LOPES SILVIA SALVADOR

SIMONE DEMOLINARI STEPHANIE CARVALHO TEO MASCARENHAS VALERIA BAX

Exclusive | Novembro
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RECEITA

POR Casa Coli Gastronomia

MELANCIA,

E PESTO

Ingredientes

GASPACHO DE

TOMATE CONCASSE
COM QUEIJO FETA

Modo de preparo

Gaspacho

+ 5009 de tomate italiano
+ 250g de melancia

+ 100g de pepino

+ 25gdecebola

+ 1009 de pao

+ 60ml de azeite

+ 30ml de vinagre de maga
+ (B sal

+ QB pimenta-do-reino

Tomate recheado

4 unidades de tomate
maduro

+ 200g de queijo feta

+ 100g de creme de leite
fresco

+ QB pimenta-do-reino

+ QB sal

Pesto

+ 1 dente de alho descas-
cado

+ Y xicara (chd) de folhas
de manjericao fresco

+ 2nozes

+ 2 colheres (sopa) de quei-
jo parmesao ralado

+ Y xicara (chd) de azeite

+ Sal e pimenta-do-reino

moida na hora, a gosto

@casacoligastronomia

Corte os tomates e a melancia em
pedagos pequenos. Descasque e
pique o pepino e a cebola. Corte 0
pao em pedagos pequenos. Cologue
em um bow/ junto com o pao, azeite,
vinagre, sal, pimenta; e misture bem.
Triture tudo em um liquidificador
com umas pedras de gelo. Coe por
uma peneira, ajuste o sal e reserve
na geladeira. Com um boleador,
retire bolas da melancia e reserve.
Cologque, no centro do prato, as bo-
las de melancia, os croutons e as
folhas de dill. Despeje 0 gaspacho
ao redor e finalize com azeite. Colo-
que uma panela com dgua no fogo.
Enguanto isso, faga um pequeno "X"
na parte oposta do pedunculo (has-
te) do tomate. Quando a dgua ferver,
coloque-0 na 4gua e deixe por 15
segundos. Tire e cologue na dgua
gelada imediatamente, para cortar
0 cozimento. Tire a pele do tomate e
descarte a parte da haste. Limpe-o
por dentro, retirando toda a semente
e deixando um espago para rechear.
Para o recheio, misture os demais
ingredientes e bata, com a ajuda de
um mixer, até obter um creme liso.
Cologue a mistura em uma manga
de confeitaria e recheie o tomate.
No liquidificador, triture os ingre-
dientes, adicionando na sequinte
ordem: alho com uma pitada de sal,
folhas de manjericao, nozes, queijo
e, por Ultimo, misture o azeite. Tem-
pere com sal e pimenta-do-reino.



NOVIDADE

Capsulas de Cafes
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Compativeis com maquinas Nespresso
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CAFE ¥ AR

Bourbon
Amarelo

FAZENDA BRAUNA

NTEWSIDADE @008@

Sao 4 tipos de cafés
especiais, de 3 regioes
de Minas, para dar mais
praticidade, aroma e
sabor ao seu dia a dia.
Experimente!

Sempre o seu melhor
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POR Bruno Carneiro
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toronto international film festival

Anualmente, em setembro, ocorre na cidade de Toronto, no
Canadd, um dos mais importantes festivais de cinema do mun-
do: o TIFF (Festival Internacional de Cinema de Toronto). Funda-
do em 1976 por cineastas e empresarios locais, sob o titulo de
Festival dos Festivais, tinha o objetivo de premiar os melhores
filmes exibidos em outros festivais de cinema realizados naque-
le ano mundo afora.

O TIFF ndo é o mais charmoso, certamente o Festival de Can-
nes receberia essa honraria, também nao esta entre 0s mais
tradicionais, como os de Veneza e Berlim. Mesmo assim, com
o0 passar dos anos, acabou se tornando referéncia como a mais
importante bussola a nortear as futuras indicagdes ao Oscar, a
grande premiagao de Hollywood e do cinema mundial.

Como os principais estudios preparam seus filmes mais am-
biciosos para serem langados nos cinemas no fim do ano, em
setembro, quando acontece o TIFF, eles estdo finalizados e ja
podem ser apresentados a critica especializada. Com essa coin-
cidéncia de datas e por estar localizado no Canada, pais de facil
acesso aos norte-americanos, Toronto se tornou a melhor pla-
taforma de apresentagao desses trabalhos, visando a presenga
nas listas e premiagdes de melhores do ano.

Para ressaltar a importancia de uma premiagao no Festival
de Toronto, nas 44 vezes em que foi entregue o People's Choice
Award, o principal prémio do TIFF (este prémio é escolhido pela
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média das classificagdes do proprio publico), 22 dos vencedo-
res foram indicados ao Oscar de Melhor Filme e sete sairam
com a estatueta dourada nas maos:

Carruagens de Fogo (1981) ( );

Beleza Americana (1999) ( );

Quem Quer Ser um Miliondrio? (2008) ( );
0 Discurso do Rei (2010) ( );

12 Anos de Escravidéo (2013) ( );

Green Book: 0 Guia (2018) ( );

Nomadland (2020) ( ).

Outro dado marcante: os Ultimos 10 vencedores em Toronto
também foram indicados ao Oscar de Melhor Filme.

Os principais vencedores do People's Choice Award em 2023
foram estes:

American Fiction,

PRIMEIRO LUGAR
de Cord Jefferson

Os Rejeitados,

SEGUNDO LUGAR
de Alexander Payne

0 Menino e a Garga,
animagao do mestre japonés Hayao Miyazaki

TERCEIRO LUGAR




Em 2024, a data da premiagado da Academia de Cinema de
Hollywood, a mais importante do ano para nds, cinéfilos, ocor-
rerd no dia 10 de marco e deverd apresentar varias indicagoes
para os premiados em Toronto. O Brasil escolheu quem serd seu
postulante a indicagao para Melhor Filme Estrangeiro: o docu-

mentario Retratos Fantasmas ( ), do pernambucano Kle-
ber Mendonca Filho. Estamos fazendo figa para o brazuca apa-
recer na seleta lista dos cinco indicados - fato que ndo ocorre
desde o longinquo ano de 1999, quando o magnifico Central do
Brasil ( ), de Walter Salles, conseguiu esse feito.

M FILME

FOLHAS pE
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AS ESTREIAS MAIS AGUARDADAS NOS CINEMAS

NAPOLEAO - Biografia de Napoledo Cannes deste ano. O diretor finlandés Aki Kauris-

Bonaparte (interpretado pelo oscari-
zado Coringa (%% %), Joaquin Phoe-
nix), mostrando sua rapida e impla-
cdvel ascensdo, vista pelo prisma de
seu relacionamento com sua esposa e
verdadeiro amor, Josephine (Vanessa
Kirby). Dirigido pelo mestre octoge-
nério, Ridley Scott, autor das obras-
-primas Blade Runner: O Cagador de
Androides (Fdkdk) e Alien, 0 Oi-
tavo Passageiro (F¥ok¥k). Ainda
sem nota no IMDB, mas com grandes
aspiragdes a varias indicagoes no préximo Oscar.

FOLHAS DE OUTONO - Dois estranhos solitarios
se encontram por acaso na noite de Helsinque, na
Finlandia, em busca do primeiro, tnico e Ultimo
amor. Vencedor do Prémio do Juri do Festival de

Principais indicagdes no grupo Clube do Filme, do WhatsApp, no Ultimo
més. Alerto que nao sao necessariamente produgoes recentes. Ha também .
filmes classicos escondidos nos catélogos dos servigos de streaming — mui-

tos deles sumidos desde a época das finadas locadoras de video:

Netflix: Mixed by Erry, ), A llha do Medo ( ) e Clube da
Luta ( );
Amazon Prime: Whiplash: Em Busca da Perfeigao ( ), A Rosa
Pdrpura do Cairo ( ) e Closer: Perto Demais ( ).

+ HBOQ Max: A Dama de Shangai ( ) e A Origem ( ).

+ MUBLI: Cdpia Fiel (
( ):

+ Globoplay: Tar (
Sonhos ( ).

), 0s Incompreendidos (

), A Bela da Tarde (

Dos filmes indicados nesta coluna, estao disponiveis para streaming:

+ Amazon Prime: Green Book: O Guia ( ).

+ Star+: Nomadland ( ), 12 Anos de Escravidao ( ), Carrua-
gens de Fogo ( ) e Alien, o Oitavo Passageiro ( ).
HBO Max: O Discurso do Rei ).

) e Os Outros

) e Cidade dos

maki tem um estilo de filmagem muito peculiar,
misturando momentos de comédia rasgada,
entrecortada com emogoes contidas e bastante
humanas. Nota muito boa no IMDB (7,6/10) e
excelente Metascore (79/100). O Metascore é a
formula usada pelo IMDB para compilar a mé-
dia das notas dos criticos dos grandes veiculos
de comunicagao de todo o mundo.

PEDAGIO - Uma funcionaria de um posto de
pedagio percebe que pode usar seu trabalho
para conseguir dinheiro extra ilegalmente. Ela
faz isso apenas por uma causa: enviar seu filho
a uma oficina de conversao gay. Dirigido pela
paulistana Carolina Markowicz, primeira ci-

neasta brasileira a ganhar o prémio Emerging

Talent, no TIFF deste ano. Nota mediana no

IMDB: 6,8/10.

Netflix: Retratos Fantasmas ( ).
Globoplay: Central do Brasil ( ).

+  Plataformas de locagao (VOD - Video on demand, NOW,
Apple Movie, Google Movie, Looke): Beleza Americana
( ), Quem Quer Ser um Milionario? ( ) e Blade
Runner: O Cagador de Androides ( ).

Empresario e cinéfilo apaixonado.
Ele cataloga e classifica
obsessivamente todos os filmes
que assiste. Mais de 4 mil até hoje.

@obrunocarneiro
E-mail: cinema@revistaexclusive.com.br
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netimoveis

Tel: (31) 98881-5931©

E-mail: terramare@netimoveis.com
Instagram: @terramare_peninsula
www.descubraterramare.com.br



POR dr? Amaralina
FOTO Husam Cakalo

POR ONDE DEVO COMEGAR NA
HARMONIZAGAO OROFACIAL?

0l3, leitores! Nesta edicao, sequiremos falando um pouco
mais sobre a harmonizagéo orofacial (HOF), bem como escla-
recendo duvidas recorrentes. Vamos 14?

Primeiramente, devemos pensar na saude e na anatomia de
nossa pele. Ela precisa estar saudavel. E o que podemos fazer?
Limpezas, skincare, ultrassons, peelings etc. Muitos acredi-
tam que a porta de entrada para uma face impecével é o botox,
mas precisamos pensar nas rugas estaticas também. Exata-
mente por isso, confira aqui as principais duvidas nessa esferal

"Preciso cuidar da minha pele antes?”

Claro, todos nds — até mesmo quem nao visa realizar proce-
dimentos. Seque a triade: limpeza facial, hidratagéo e protegao
solar. Passos para uma pele radiante.

“Como escolher produtos e
procedimentos para a minha pele?”

Bom, precisamos analisar qual é a necessidade que sua pele
tem — e 0 seu tipo. Caso sua pele seja oleosa, trate-a com pro-
dutos leves e faceis de serem absorvidos. Caso seja preciso o
estimulo de colageno, podemos pensar no ultrassom microfo-

14  Exclusive | Novembro

cado. Ou seja, sdo andlises diferentes para cada paciente.

“Mas qual é a real importancia?”

Faremos uma andlise. Realizaremos os procedimentos para
rejuvenescer sua pele. Se nao estimulamos, limpamos e cui-
damos, ndo vale nada investir. Muitos profissionais prometem
uma pele linda pulando etapas, e isso ndo esta certo.

Por fim, gostaria de ressaltar uma odontologia justa e since-
ra. Sua pele merece ser bem cuidada no pré, durante e pés-pro-
cedimentos.

DR? AMARALINA
LAS CASAS

Proprietaria da Las Casas Odontologia.
Especialista em harmonizagao orofacial,
ortodontia e ortopedia funcional dos
maxilares. Membro da Camara Técnica
de Ortodontia-CRO/MG.

(©) @dralinalascasas | @lascasasodontologia
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BELEZA

POR Thayane Oliveira

FOTO ArthurHidde

)

Respire, inspire e se movimente. Vocé é linda. Compreender a
histéria por tras da dor de cada mulher que busca o meu atendi-
mento é um direcionamento do meu atendimento, que € inego-
ciavel. Por isso mesmo, antes de falarmos sobre 0s objetivos que
permeiam a busca dos protocolos estéticos, eu nao abro mao de
escutar atentamente a mulher que escolheu meu acolhimento.

Nesse contexto, busco o resgate da autoestima feminina, em-
poderamento e direcionamentos individualizados, que sao fun-
damentais para o resultado. Até porque cada corpo é um corpo.
Sendo assim, é impossivel generalizar o atendimento, j& que
cada corpo, pele e pessoa terd uma necessidade especifica.

A escuta cuidadora alinhada ao dom de cuidar com as maos fize-
ram com o que 0 empreendedorismo se tornasse uma escolha. De-
pois da chegada do meu filho Davi (de 9 anos), optei por empreender.
Meu marido me incentivou muito, e encarei todas as barreiras como
impulso para novos projetos. Minha mée e meu pai sdo fundamen-
tais em todo o projeto de ascensao empresarial. Eles estdo sempre
disponiveis; e, com isso, consigo ampliar todo 0 meu atendimento.

0 inicio da empresa nao foi nada fécil, e ir com “cara e a co-
ragem” se tornou meu objetivo em cada atendimento. A maca
foi improvisada com uma espuma no chao durante as primeiras
sessOes. Os meus sogros me deram uma maca, mas, em poucos
dias, ela foi roubada dentro do carro, durante minha pausa para o
almogo (entre um cliente e outro).

Desistir? Essa nunca foi uma possibilidade. Aos poucos, ga-

16 Exclusive | Novembro

nhei credibilidade, além da confianga do meu publico. A vivéncia
do meu maternar me levou até mulheres gestantes e me apaixo-
nei com o cuidado pds-parto. Estudei muito, desenvolvi protoco-
los exclusivos; e o cuidado com a diastase abdominal se tornou,
com os protocolos, pilares importantes do meu tratamento.

E sdo esses protocolos, assim como minha vida empreendedo-
ra, que vamos abordar a partir deste més aqui na Exclusive. Hoje,
inaugurei a primeira unidade da Clinica de Estética Thayane Oliveira,
ao lado da minha sécia Leticia Linno. Juntas, desenvolvemos um
projeto exclusivo de tratamento, com resultados, perda de medida,
controle da distensao abdominal, eliminagao de gordura e outros.

Acompanhe-me por aqui e fique a vontade para compartilhar
duvidas comigo no Instagram. Vamos caminhar juntas em busca
da retomada da sua autoestima!

Trabalha com estética integrativa

focada na autoestima feminina ha

10 anos. Tem como propésito ajudar
mulheres a (re)descobrirem a beleza que
guardaram em uma caixinha. Apaixonada
pelo empoderamento guiado pela revelagéo do
autoconhecimento, cuidado com gestante e pds-parto.

(©) @thayaneoliveiraestetica | @clinicathayaneoliveiraestetica



UM BRINDE PRA
QUEM JA E DE CASA.

ADEGA SUPERNOSSO:
MAIS UMA VEZ, NA CASACOR.

A NOSSA ADEGA HARMONIZA
COM OS MELHORES MOMENTOS:

Mais de 1.000 rétulos nacionais e
importados com sommelier nas lojas.

Curadoria de Rodrigo Fonseca -
Restaurante Taste Vin.

CondicOes especiais para eventos
e agdes corporativas.

@ SUpPernosso

CASACOR / rinas cerais

2023 EMPRESA c.num%ﬂbril
PARTICIPANTE

Assinante Prime ganha
+ 10% DE DESCONTO em todos
os vinhos da adega.

tom
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POR Nathalia Caiaffa
FOTOS Acervo pessoal

APLICAGAQ
DE BOTOX:
MUTO ALEM DO
TRATAMENTO
IAS RUGAS

Multipotencial, o tratamento com toxina
botulinica é um dos maiores aliados do
rejuvenescimento e embelezamento, além
de impactar positivamente outros aspectos
relacionados a satide

Que a toxina botulinica é uma das melhores alternativas de
tratamento para rugas dindmicas (de expressao) vocé j& sabe.
Talvez o que vocé nao saiba ainda é que o poder desse procedi-
mento vai muito além da atenuagdo das rugas. Mais conhecida
pelo nome comercial Botox, a toxina botulinica traz inimeros
beneficios estéticos e, até mesmo, funcionais. Os ganhos sao
tao notéveis que a aplicagdo dessa substancia tem sido ampla-
mente utilizada em varias dreas da medicina. Sendo assim, ha
tempos, o Botox deixou de se limitar a promover a jovialidade
e beleza. Ele oferece mais!

No que tange as vantagens estéticas, 0 Botox se destaca por
amenizar as rugas e suavizar o semblante, mandando embo-
ra os indesejados “pés de galinha” (rugas perioculares) e ruga
“do bravo” (ruga glabelar). Como se ndo bastasse, a aplicagdo
de toxina botulinica cria o ar de face mais jovem, leve e fresca.
Cumpre ressaltar que, quando bem indicado e bem realizado, o
tratamento permite o embelezamento e rejuvenescimento, com
muita naturalidade e elegancia.

18 Exclusive | Novembro

Outra possibilidade é a renovagao, realce e embelezamento
do olhar por meio da aplicagao estratégica de toxina botulinica
para a elevagdo das sobrancelhas. O Botox também melhora,
indiretamente, a textura da pele, tornando-a mais lisa e uni-
forme, com poros mais discretos. O resultado disso é uma pele
bonita mesmo sem filtros ou maquiagem.

Quanto tempo dura o efeito do Botox?
Os efeitos da toxina botulinica duram de trés a quatro meses,
sendo esse tempo fortemente influenciado pelo estilo de vida
de cada pessoa. Em fumantes e em atletas de alta performance,
por exemplo, a duragdo pode ser menor. Vale salientar que a
aplicagao de Botox é um procedimento rapido, seguro, simples e



acessivel, o que viabiliza — e facilita — a manutencgao periddica
(de duas a trés vezes ao ano).

Por falar em manutengao, a aplicagao regular da toxina bo-
tulinica favorece a prevengao do envelhecimento em funcao
da miomodulagao. A miomodulagao corresponde ao controle
da forca de contragdo muscular, o que, a médio e longo prazos,
também contribui na prevengao das rugas de expressao.

O poder terapéutico do Botox

Vocé sabia que, além da finalidade estética, o Botox também
pode ser destinado a tratamentos relacionados a saude e bem-
-estar? Entre outras utilidades, a aplicagdo de toxina botulinica
pode ser recomendada para aliviar a enxaqueca, eliminar o suor
excessivo (hiperidrose) das axilas, distonia cervical, ptose e re-
tragdo palpebral, blefaroespasmo etc.

Obviamente, para obter os melhores resultados e garantir a se-
guranca do tratamento, é fundamental escolher um profissional
competente e qualificado (oftalmologia, dermatologia e cirurgia
plastica sdo algumas das especialidades aptas a aplicar Botox).
Apesar de ser um tratamento simples e seguro, a aplicagdo deve
ser bastante estratégica, para os efeitos alcancados serem real-
mente belos e naturais. Nao faga Botox em qualquer esquina!
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O fim de ano é uma boa época para
aplicar Botox?

Aaplicagao de Botox é um tratamento que pode ser realizado
tranquilamente em qualquer época do ano, mas o Ultimo himes-
tre é ainda mais propicio, ja que o procedimento ajuda a renovar
e realcar a beleza para as festas e viagens do perfodo. S6 uma
observagao: se vocé pretende fazer a aplicagao de toxina bo-
tulinica antes de o ano acabar, nao deixe para a tltima hora.
Agende o seu procedimento o quanto antes, para ndo correr o
risco de ficar sem vaga junto ao seu médico de confianga.

Além disso, ndo recomendo que faga sua aplicagdo na vés-
pera. A substancia precisa de um tempo minimo para se aco-
modar na pele e assequrar resultados lindos e equilibrados. A
minha clinica (que leva o meu nome, Nathdlia Caiaffa) é especia-
lista em rejuvenescimento, renovagao e realce do olhar por meio
de inlmeras técnicas, incluindo Botox. Serd um prazer fornecer
informag0es e esclarecer suas duvidas sobre o procedimento.

NATHALIA
CAIAFFA

Médica oftalmologista especialista em
Cirurgia Plastica Ocular pela UFMG.
Membro da Sociedade Brasileira de
Cirurgia Plastica Ocular. Especialista em
cosmiatria, protese ocular e cirurgias
palpebrais estéticas e reconstrutoras.

@dra.nathaliacaiaffa | () (31) 99949-8687
www.nathaliacaiaffa.com.br
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POR Bérbara Bracarense
FOTO Divulgagao

A
RADIOFREQUENCIA
E SEUS
TRATAMENTOS

NA ESTETICA

Nesta edigdo, quero mostrar para vocés como a radiofre-
quéncia é uma eletroterapia superversatil e como ela atua nos
tratamentos estéticos ndo invasivos. Em primeiro lugar, explica-
rei o que ¢ a radiofrequéncia. A radiofrequéncia estética é uma
eletroterapia que, por meio de um aparelho de radiofrequéncia
especifico, emite correntes elétricas que formam um campo ele-
tromagnético entre 0,3 MHz a 3MHz. Essa energia é direcionada
ao tecido da érea a ser tratada, gerando resisténcia e elevando a
temperatura tissular da regido afetada. Esse aumento interno da
temperatura no tecido, que consegue atingir até a hipoderme, faz
COM que 0 organismo reaja com uma série de efeitos, como:

+Aumento da dilatagao e vasos com abertura dos capilares;
* Melhora o trofismo tissular;

+ Aumenta a circulagao local;

+ Melhora o ganho de nutrientes pelo tecido;

+Melhora o sistema de drenagem de toxinas e radicais livres;
+ Causa a lipdlise do tecido adiposo;
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+ Produz coldgeno e fibras elasticas de melhor qualidade e
contrai 0s j4 existentes.

Com isso, a radiofrequéncia é uma eletroterapia versatil, na qual
conseguimos tratar gordura localizada, flacidez tissular facial e cor-
poral, celulite, estrias; eliminar a papada; acabar de vez com as rugui-
nhas e linhas de expresséo, contorno corporal e facial. Além disso,
é 0 aparelho no qual existe o maior nimero de artigos cientificos
comprovando a eficicia em todos os seus tratamentos e beneficios.

Aqui em meu espago, tenho uma alta procura por trata-
mentos para eliminar a gordura localizada. Nos dias de hoje, o
aumento da busca pelo corpo e face perfeitos é muito grande.
Nem todo mundo precisa de procedimentos estéticos cirdrgi-
cos ou também ndo tem uma realidade financeira que dé para
financiar uma cirurgia plastica. Desse modo, os tratamentos es-
téticos ndo cirdrgicos se tornam uma opgao mais viavel. Realizo
em torno de quatro sessdes de radiofrequéncia por dia. Ainda
mais com o verao se aproximando, a busca é quase unanime em
meu espaco. Trouxe dois casos de sucesso para exemplificar
para vocés o quanto essa eletroterapia é de real eficacia.



Tratamento gordura zero, com apenas trés sessoes.
Foram tratadas as regioes dos flancos e costas

Tratamento gordura zero: resultado final com 10 sessoées,
na regiao dos flancos e abdomen

Resultados incriveis, ndo é mesmo? Mas é muito necessario
a gente ressaltar a importancia da entrega do paciente. Como
ja falei muito por aqui, nem cirurgia plastica sem a ajuda do pa-
ciente faz milagres. Com os tratamentos estéticos ndo poderia
ser diferente. O paciente tem que estar ciente de que uma boa
alimentagao e atividade fisica sdo essenciais para a eficécia do
tratamento, seja ele qual for. Com a radiofrequéncia é a mesma
coisa. Se o paciente ndo fizer o para-casa direitinho, se entregar,
mudar de hébitos, beber bastante dgua e ter um organismo sau-
ddvel, ninguém consegue fazer milagres.

Além de tudo isso, indico também as minhas pacientes uma
sessdo de drenagem linfatica anterior ao tratamento. A drena-
gem linfatica "prepara” o organismo para receber qualquer tra-
tamento estético. A drenagem é um dos procedimentos que
podemos associar ao tratamento com a radiofrequéncia.

E mais importante ainda: ressalto também a escolha de um
profissional adequado e apto para manusear um equipamento
de radiofrequéncia, mesmo que nao invasivo. Este, mal aplica-
do, pode causar alguma lesdo na pele do paciente ou resultar

na nao eficacia do tratamento. Existem parametros corretos a
serem sequidos em qualquer tratamento de radiofrequéncia.
Dependendo do objetivo do paciente, precisamos sequir certos
parametros corretamente, para que tenhamos resultados sa-
tisfatérios. Entdo a escolha de um profissional adequado e de
confianga, nesse caso, tambhém é imprescindivel.

BARBARA
BRACARENSE

Especialista em estética corporal e

facial. E habilitada em drenagem linfética
manual (DLM) no Método Joana Medrado
e graduanda em Estética e Cosmética.

@barbarabracarenseestetica
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MINAS TREND 30 [ERMINA
LOM RESULTADOS POSITIVOS
PARA O SETOR DA MODA

0 Minas Trend, o maior saldo de negdcios da América Lati-
na, promovido pela Federagao das Industrias de Belo Horizonte
(Fiemg) e encerrado no fim de outubro, no Minascentro, compro-
vou que 0 evento continua sendo um norte para o setor da moda
e fiel ao propésito de funcionar como canal eficiente na relagéo
de negdcios entre expositores e clientes. Além disso, estimula co-
nexdes com Belo Horizonte, mais especificamente com o Centro
da cidade, e oferece uma rica e diversificada programagao de
contetidos, que contemplou todos os elos da cadeia produtiva da
moda e ocorreu em varios espagos da capital mineira.

A 302 edigdo da feira contou com a participagao de 125 es-
tandes: 35 de vestuario, 36 de joias e bijuterias, 31 de bolsas e
calgados, e 15 de lingerie, moda-praia e sleepwear. A novidade foi
o langamento do projeto Minas Trend Kids — Baby e Teens, que
trouxe cerca de 50 dos maiores fabricantes de moda do setor, de
vérias regides brasileiras, para conferir a proposta.

Flavio Roscoe, presidente da Fiemg, ressalta o sucesso desta edi-
cao, fundamentado nos dados econémicos: “Tivemos um balango
positivo, com expectativa de geragdo de mais de R$ 26 milhdes em
negdcios, e recebemos cerca de 7 mil visitantes durante os trés dias.
Esses nlimeros expressivos consolidam o evento como uma impor-
tante plataforma de geragdo de negdcios para a indUstria nacional,
além de promover a qualidade e a versatilidade de seus segmentos’”.

Os depoimentos dos responsaveis pelos sindicatos setoriais,
responsaveis pela captagdo de clientes e divulgagdo do saldo
de negdcios, caminham na mesma diregdo. Patricia Rajao, dire-
tora-executiva do Sindicato das IndUstrias de Calgados, Bolsas e
Cintos de Minas Gerais (Sindicalcados), explica que foram criadas
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todas as condiges para que os langamentos para o outono-inver-
no 24 fossem présperos.

Segundo Rajdo, mais de 300 lojistas foram convidados para co-
nhecer os langamentos para 0 outono-inverno/24 dos setores de
vestuario, calgados e bolsas, joias e bijuterias, com passagens e
hospedagens pagas pela Fiemg, dentro do Projeto Comprador. “Foi
surpreendente a adesao, porque sabemos da dificuldade do lojista
em vender, com estoque de verdo ainda parado e com a antecipa-
gdo do preview. Mesmo assim, o lojista veio e comprou mais do
que na Ultima edicao", garante, acrescentando que os dois primei-
ros dias do evento foram de intensa movimentagao nos estandes
especializados em calgados, bolsas e artefatos.

A comprovagao de resultados positivos se configura no interesse
das empresas em participarem das duas proximas edigdes de 2024.
“Posso afirmar que 100% dos que estiveram presentes na feira ja assi-
naram um termo de confirmacao’, enfatiza a diretora do Sindicalcados.

LUAN
SILVEIRA

Consultor de imagem e estilo, além de
fashion business. Possui formagao como
personal stylist pela Escola de Moda Séo
Paulo, atuando na construgao de identidade
artistica. Na Exclusive, aborda os principais
acontecimentos da moda mineira.

@luanfelipesilveira



JA PENSOU QUE SONHO
SERIA PODER
EXPERIMENTAR AS
ROUPAS QUE VOCE AMA
NA SUA CASA?
¥ .\ I|

HAVA BAG REVELA TODO O ESTILO
HAVA DE SER: PRATICO, VERSATIL E
CONFORTAVEL.

= ESCOLHA SUAS PECAS HAVA
= PECA SUA HAVA BAG SEM CUSTO DE
ENTREGA E DEVOLUCAO

= TENHA 24H PARA EXPERIMENTAR AS
PECAS NA SUA CASA

= FIQUE APENAS COM O QUE VOCE
AMAR!

NOSSA BAG PERMITE QUE VOCE
COMBINE AS PECAS ESCOLHIDAS
COM A REALIDADE DO SEU
GUARDA-ROUPA E MONTE LOOKS
COM O QUE VOCE JATEME
AMA, FAZENDO ESCOLHAS
CONSCIENTES!

COM HAVA VOCE TERA PECAS
VERSATEIS, LINDAS E
CONFORTAVEIS E ESTARA
SEMPRE PRONTA PARA VIVER
O MELHOR

DA VIDA!

PECA A SUA HAVA BAG E RECEBA
NA SUA CASA O MELHOR DA
MODA ATEMPORAL!
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POR Fernanda Martins

A 0AB Nacionalfecebeu
mais‘de advogados
dé todo o Brasil para a

] D EM ' : B A \ /242 Coriferéncia Nacional
. e /d ocacia Brasileira.

O.evento, realizado em Minas
‘Gerais, transformou BH na
capital mundial do Direito

Motivado pela literatura mineira, o presidente  “Minas Gerais é um estado que me emociona mui-
do Conselho Federal da OAB, Beto Simonetti, citou  to. Nao apenas pelas belas montanhas da paisa-
a alegria de transformar Belo Horizonte na capi-  gem nem somente por causa da culinéria divina e
tal mundial do Direito, inspirado pelos poetas de
Minas, em especial Carlos Drummond de Andrade:  fundamente a alma”.
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“Nao serei o poeta de um mundo caduco.

Também néo cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.

Estao taciturnos mas nutrem grandes esperangas.
Entre eles, considero a enorme realidade.

0 presente é tao grande, nao nos afastemos.

Néo nos afastemos muito, vamos de maos dadas.”

Esse é 0o meu recado hoje: “vamos de méos dadas”.

E para encerrar, encontraremos o tom.

0 tom do didlogo.

0 tom de um Brasil melhor.

0 tom da pacificagdo social, que se busca hd anos.

Por vezes, hd vozes de incompreensao. Por vezes, vozes
de alento e definitiva paz. Mas nao deixemos de ouvir as
vozes de esperanga, de um Brasil melhor.”

Carlos Drummond de Andrade
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E foi esse toque de alma, devogao e emocao que permeou cada
ambiente do Expominas entre os dias 27 e 29 de novembro, du-
rante a 242 Conferéncia Nacional da Advocacia Brasileira. O palco
central dava boas-vindas potentes, com analogias a BH, mostrando
o orgulho de Minas Gerais em receber a conferéncia apds 33 anos.
0 evento contou com mais de 20 mil advogados, 400 palestrantes,
50 painéis e discursos de grande relevancia para o Brasil. Ao fim da
extensa programacao, o Guinness Book homologou a Conferéncia
em Minas Gerais como o maior evento juridico do mundo.

0 presidente do Conselho Federal da OAB, Beto Simonetti, afirmou
que 0 “coragdo estava em festa" e que era um desafio “bdo demais
da conta" receber a Conferéncia Nacional da Advocacia Brasileira em
BH. A alegria era tamanha que ele iniciou o discurso quebrando pro-
tocolos e fez a capela da cangao Lugar Melhor que BH, dos cantores
César Menotti & Fabiano, que se tornou um hino da capital.

Em discurso acalorado, o presidente da OAB-MG, Sérgio Leo-
nardo, falou da paixdo pela profissdo, que é a voz do cidadao
perante o sistema de Justiga. “Somos contra 0 machismo e a
misoginia. Somos antirracistas, a favor da incluséo e diversidade.
Lutamos pela liberdade de todos. Nés somos a voz que se levan-
ta, porque o povo tem sede e fome de justiga’, destacou Sérgio
Leonardo, além de falar com firmeza sobre a necessidade de ga-
rantias minimas do exercicio digno da profissao.

0 posicionamento, alids, chegou em sintonia a um discurso forte
em favor da classe e da sociedade brasileira. Tanto que Sérgio foi
veemente ao falar do compromisso da entidade com o Brasil: "A OAB
nao tem partido. Nao tem ideologia partidaria. A OAB é da advocacia

Andrade Fotografia

“A OAB ndo tem partido. Ndo tem
ideologia partiddria. A OAB é da advocacia
e do Brasil, e ndo se deixa sequestrar por
interesses politicos de ocasido.”

Sérgio Leonardo, presidente da OAB-MG
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e do Brasil, e ndo se deixa sequestrar por interesses politicos de oca-
sido. O arbitrio e 0 autoritarismo sdo intoleraveis, doa a quem doer.
E sob inspirag&o de Bernardo Cabral (ex-ministro da Justiga, home-
nageado no evento com a Medalha Ruy Barbosa), portanto, que nos
posicionamas, sempre, em amparo a independéncia e a harmonia
entre os Trés Poderes. Sem 0 empenho da advocacia nos anos mais
sombrios vividos por este pais, ndo haveria, hoje, um Judicidrio e um
Ministério Pablico independentes. Zelamos, agora, para que essa in-
dependéncia ndo seja usada para camuflar o abuso de autoridade”.

Andrade Fotografia

“A supressdo do direito constitucional

ao contraditério e a ampla defesa é
inaceitdvel. Ndo tem cabimento, em 2023,
quererem diminuir a Constituicdo.”

Beto Simonetti, presidente do
Conselho Federal da OAB

0 presidente Sérgio Leonardo defendeu as sustentag@es orais
presenciais e foi aplaudido de pé pelos advogados atentos ao dis-
curso. As palavras ecoaram em todas as regides do pais, ja que,
recentemente, 0 ministro Alexandre de Moraes rejeitou o pedido de
sustentagao oral de um defensor da 12 Turma do STF.

0 tema, inclusive, tornou-se um oficio assinado pela diretoria
do Conselho Federal e pelos presidentes das 27 seccionais da
entidade. O texto retine o sentimento do Sistema OAB diante da
defesa das prerrogativas da advocacia e foi entregue ao presi-
dente do Supremo Tribunal Federal (STF), Lufs Roberto Barroso.
Barroso, por sua vez, esteve presente a Conferéncia e agradeceu
a interlocucdo com a entidade. "Agradeco ao presidente Simo-
netti, que tem estado com interlocugdo permanente no Supre-
mo, com altivez, empenhado, sempre elegante, mas firme na
defesa das prerrogativas’, afirmou.

Em discurso, o ministro citou o equilibrio como um pilar
fundamental para o didlogo entre as diferentes instancias. "Ao
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conversar longamente com a diretoria da OAB, chegamos a um
ponto que acho muito importante. E eu vou submeter aos meus
colegas [do STF] as agGes penais para as turmas com o julga-
mento presencial e sustentagao oral por parte do advogado”,
falou enquanto era ovacionado pelo publico.

Beto Simonetti afirmou que a OAB insiste na seguranga juri-
dica ha 93 anos, com o compromisso com a liberdade do povo
brasileiro: “N6s, advogados do presente, temos que ter uma ad-
vocacia firme. A OAB ndo tem partido nem ideo-
logia partidaria. O arbitrio € intoleravel. Zelamos
para que essa independéncia ndo seja abuso de
poderes. Ser contra 0s abusos cometidos pelas
prerrogativas brasileiras. A supressao do direito
constitucional ao contraditdrio e a ampla defe-
sa € inaceitavel. Nao tem cabimento, em 2023,
quererem diminuir a Constituicdo. Ha dois anos
estamos buscando uma solugdo por meio do
didlogo. Eu conto com o apoio dos advogados
do Brasil. E assim que se constréi uma nagao
civilizada. Queremos a reciprocidade”.

A 242 Conferéncia Nacional da Advocacia
Brasileira marcou a retomada das atividades pre-
senciais apos trés anos, com o tema Constituigéo,
Democracia e Liberdade. O evento reuniu inimeros
advogados, com o objetivo de determinar os ru-
mos da advocacia para 0s proximos anos.

0 PANORAMA DA ADVOCACIA NO BRASIL

Durante a Conferéncia, a OAB apresentou o panorama da ad-
vocacia no Brasil, com um recorte sociodemografico e da atua-
cdo profissional. A pesquisa foi encomendada pelo Conselho
Federal da OAB a Fundacdo Getulio Vargas (FGV Conhecimen-
to) e comegou a ser aplicada no fim de agosto.

Concluiu-se que o perfil da advocacia brasileira é jovem,
uma vez que 52% dos 1,37 milhdo de inscritos tém menos
de 10 anos de carreira. Além disso, os dados mostram que
53,58% dos advogados atuam exclusivamente no interior ou
se dividem entre essas regides e as capitais, com recebiveis
menores a cinco salarios minimos por més (equivalente a RS
6,6 mil). Apenas 4,93% dos advogados ganham mais de 20
saldrios minimos, 0 piso remuneratério aproximado do Minis-
tério Publico e da magistratura. Essa discrepancia reforga a
atuacdo da OAB para a correta fixagdo de honorérios.

Ao todo, mais de 45 mil profissionais participaram do levan-
tamento, o maior estudo ja realizado sobre o perfil da advocacia
no pais. "0 objetivo do Conselho Federal foi o de conhecer a
realidade da advocacia brasileira, identificando suas dificul-
dades, peculiaridades e regionalidades. Acreditamos que essa
ferramenta serd essencial para superarmos os desafios da ad-
vocacia, proteger suas prerrogativas e prepara-la para atender
ao cidadao e cumprir sua missao junto a sociedade’, explica o
presidente do Conselho Federal da OAB, Beto Simonetti.

0 estudo foi conduzido no @mbito do Conselho Federal da
Ordem (CFOAB) pelo vice-presidente da OAB Nacional, Rafael
Horn, e na FGV Conhecimento, pelo ministro do Superior Tri-
bunal de Justiga, Luis Felipe Salomao. A coordenagao técnica
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Divulgacéo OAB-MG

Gustavo Chalfun, presidente do Caixa de Assisténcia
dos Advogados de Minas Gerais (CAA-MG)

Ton Nettos

Luis Alberto Barroso e Sérgio Leonardo

ficou a cargo do cientista politico Anténio Lavareda, do Instituto
de Pesquisas Sociais, Politicas e Econdmicas (Ipespe).

Os resultados apontam que 30% da advocacia ja teve prer-
rogativas ou honorarios desrespeitados, sendo que metade néo
formalizou reclamagéo sobre essa violagdo ao Sistema OAB.
Cerca de 62% dos respondentes classificaram a estrutura do
Judicidrio com notas de zero a cinco, sendo 0 méaximo dez. A
OAB enviard os nimeros para o Conselho Nacional de Justiga
(CNJ), com o intuito de continuar colaborando com a identifica-
¢do dos gargalos e possiveis solugdes para a prestagao juris-
dicional. Qutros dados indicam também que 30% da profissao
nao possui plano de salde e 42,66% trabalham em casa, em
regime de home office.

A profissdo é majoritariamente feminina, com 51,43% ad-
vogadas. Ainda, 64,5% dos respondentes apontaram ter a cor
branca; 26,7%, parda; 6,72%, preta; 1,56%, amarela; e 0,47%,
indigena. A maior faixa de idade dos que exercem a profissdo
é a que vai dos 24 aos 44 anos de idade, com 57,7%. Cerca de
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Andrade Fotografia

Beto Simonetti e Antonio
Carlos Castro (Kakay)

Andrade Fotografia

Marcus Vinicius, ministra Daniela Teixeira e Sérgio Leonardo

57% tém ao menos um filho. Entre os ramos do Direito, o Civil é
0 que atrai mais profissionais, 25,93%; seguido pelo de Familia
e Sucessoes, 11,7%; o Trabalhista, 11,51%; e o Previdenciario,
10,96%. Por fim, 54,5% defendem a flexibilizagao das regras
de publicidade na profissao.

0 ministro Edson Fachin, do Supremo Tribunal Federal (STF),
afirmou na segunda-feira (27/11, primeiro dia do evento) que,
sem uma advocacia intimorata e um Judiciario independente,
a democracia perecera. A opinido foi dada durante o painel Os
35 anos da Constituigdo — Maturidade Democratica. “E impres-
cindivel garantir pleno respeito as prerrogativas da advocacia.
E imprescindivel assequrar respeito as garantias do devido
processo legal e da ampla defesa. E tempo da democracia de-
fensiva. Esperanga se tornou sinénimo de vigilia e alerta. Nao
nos olvidemos. A democracia é condicao de possibilidade para
a defesa das liberdades’, pontuou.

Fachin disse ainda que a Constituicao brasileira vive um pa-
radoxo: de um lado, caminha em dire¢do a sua maturidade; de



outro, passa a viver uma hora das mais dificeis. “E certo que
tem garantido estabilidade democratica e econdmica, inclusao

social e direitos fundamentais de populagdes vulneraveis. Indu-
vidoso também que esses sdo feitos substantivos, consideran-
do-se que coube a Constituigao de 1988 nao a missao de aper-
feicoar uma democracia, mas sim a de redunda-la’, ressaltou.
0 ministro também reforgou que “a defesa da Constituigao, da
propria legalidade democrética e do Estado de Direito fazem um

chamamento a todas as vocagdes em memoria dos constituintes
de 88 e pelas gerages do futuro”. “Se hoje ainda se pode celebrar
um percurso resiliente e resistente, quicd amanha reste 6bvio o
que se vé obnubilado: a democracia, que ainda se encontra numa
sala de emergéncia, voltard a respirar por aparelhos. Que a alme-
jada sociedade livre, justa e solidaria, como prevé a Constitui-
¢ao, seja a pedagogia que possa guiar mentes e coragoes nos
tempos a viver. O futuro seré testemunha’, complementou.

Ton Nettos

ENTREVISTA:

MINISTRO LUIS ROBERTO
BARROSO, PRESIDENTE DO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

REVISTA EXCLUSIVE: Presidente, o que a Conferéncia Nacio-
nal simboliza?

MINISTRO BARROSO: Esse é o maior evento juridico do mundo, com
mais de 20 milinscritos. Fui honrado com o convite para fazer a abertu-
ra, € Vamos conversar um pouco sobre Constituicdo, além da celebra-
¢ao dos 35 anos da constituigao brasileira e as boas realizagdes que
obtivemos. Falar também um pouco sobre a democracia, como ela
sobreviveu e os sobressaltos que passou em todo mundo. Enfim, falar
sobre as liberdades e como elas estdo se interagindo no mundo das
insercdes, das plataformas digitais e da Inteligéncia Artificial.

RE: Presidente, como o senhor enxergou a indicagao do Fla-
vio Dino para o Supremo?

MB: 0 ministro Flavio Dino foi um conceituado juiz de carrei-
ra. Foi secretario-geral do Conselho Nacional de Justiga e bem
avaliado governador do Maranhao. Acho que a escolha do presi-
dente [Lula] foi uma escolha feliz, de uma pessoa preparada. Eu,
pessoalmente, quero muito bem a ele.

RE: 0 que o tema da Conferéncia simboliza?

MB: Acho que 0 mundo vive as circunstancias profundas da trans-
formagdo digital, das plataformas digitais, da Inteligéncia Artificial.
A liberdade de expressao continua ser valor essencial na democra-
cia, mas ela sofre as ameagas da desinformagao das campanhas
de ddio, teorias conspiratrias. O mundo inteiro estd discutindo
qual o ponto de equilibrio para preservarmos a vida civilizada e, so-
bretudo, fazer com o que mentir volte a ser errado de novo.
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CONFIRA MAIS REGISTROS DE QUEM PASSOU E TUDO QUE OCORREU NA
242 CONFERENCIA NACIONAL DA ADVOCACIA BRASILEIRA, EM BH:

ENCIA NACIC
CIA BRASILI

_RACIA E LIBERDADES
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X_ DIRETO DE PORTUGAL

POR Izabela Drumond*

PARA ALEMDO

ATLANTICO




0 além das montanhas de Minas, atravessando o Atlantico, aparece sem timidez no cenario europeu.
E a terra do pao de queijo que parece enfim entender que “‘comer quieto” pode nao ser sempre um bom negocio

E justo dizer que Minas comecou a se destacar no cenario in-
ternacional com um brilho préprio e singular. Um estado que tem
quase trés vezes a populagao de Portugal — e sem sombra de
duvidas, nos nimeros de imigrantes computados pelo Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras de Portugal (SEF), é o primeiro dentre os
imigrantes brasileiros — ndo poderia deixar de mostrar sua forga
independente de uma coordenagao nacional.

Sendo realista, 0 turismo foi dos setores econdmicos que mais

sofreu durante a Covid-19; e, como seria l6gico, a recuperagao
nao é instantanea. Assim, parece que 0 Vacuo na representagao
internacional abriu os olhos do setor privado da economia; e, com
representatividade regional, os Estados brasileiros comegaram a
brilhar no cendrio internacional pelo setor privado, por meio do
trabalho de lideres politicos do Legislativo nacional, do Executivo
estadual e da sociedade civil. E esta ltima tem trazido os holofo-
tes internacionais para Minas e para as politicas publicas.
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Destaque empresarial

Quem impulsionou Minas Gerais a sair de tras das monta-
nhas e cruzar o Atlantico foi uma organizagdo da iniciativa pri-
vada, o Lide Global. O grupo de lideres empresariais completa
este ano 20 anos e estruturou uma nova forma de debater os
rumos do pais. Fundado pelo ex-governador de Sdo Paulo, Jodo
Ddria, empresario e jornalista, antes de ter assumido cargo pu-
blico, o Lide Global foi criado 100% no Brasil. Hoje, tem mais
de 20 unidades nacionais e 16, internacionais — no continente
europeu: Alemanha, Portugal, Inglaterra e Italia.

Nos eventos internacionais, o Lide confirma que visa resga-
tar o interesse estrangeiro no Brasil e melhorar a imagem do
pais no exterior. “Essa busca por expansao permitira que o gru-
po chegue ao fim de 2024 com 20 unidades do exterior, agre-
gando mais valor ao debate global, no contexto econdmico e
socioambiental’, afirmou Jodo Déria no encontro do Lide Mildo.
“‘Uma organizagdo que amplia o debate de temas setoriais, e
muitas vezes complexos, que muitas vezes ficavam excluidos
do proprio setor empresarial e da sociedade civil de maneira
geral’, completou Déria, chairman do Lide.

A bola da vez do Brasil do ponto de vista internacional tem
em sua pauta trés temas: economia (oportunidades na Europa e
Reforma Tributaria), sustentabilidade energética, e turismo e mi-
gragao. Antes que 0 ano acabe, o Lide j& discutiu essas pautas em
eventos internacionais com especial atengédo, e sem premonigoes
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Rodrigo Pacheco, presidente do Senado Federal do Brasil,
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Joao Doria, chairman do Lide, na Pirelli
Hangar Bicocca, em Milao



ou profecias, ouvindo os participantes em mesas de discussao e
troca de perspectivas qualificadas nas determinadas éreas, em que
muitas vezes os grandes atores responsaveis pelas politicas publi-
cas nos temas em questdo se tornam ao mesmo tempo ‘réus’ e
ouvintes, recebendo a visao critica de suas ideias em uma espécie
de plenédrio da sociedade civil. E nessa esfera publica da iniciativa
privada e globalmente integrada, amplia-se ndo s6 o entendimento
dos assuntos como também a visdo de um Brasil para além dos
esteredtipos, dando possibilidade de destaque a cada estado.

Quem nao é visto ndao é lembrado

Sem saida para o oceano Atlantico, Minas Gerais sempre esteve
mais aquém do turismo internacional do que o Rio de Janeiro. Lon-
ge de ser uma competigéo, é o reflexo de uma verdade indubitavel
que os profissionais do turismo conhecem bem: sem investimen-
to, ndo ha turismo. E mais complexo do que o investimento em
infraestrutura, trata-se do investimento em uma rede que engloba
um sem ntimero de servigos. ‘A vida inteira nos disseram que o tu-
rismo era, sobretudo, uma atividade de servigos. Eu diria que é, so-
bretudo, uma atividade que se relaciona com a palavra mobilidade.
0 que a Europa tem e o Brasil, ndo? Mobilidade. Quando vocé esta
em Lishoa, vocé pode chegar e transitar no pais por avido, trem,
barco, bicicleta. E para andar dentro da cidade, vocé tem metrd,
onibus, carro, hicicleta. Nés precisamos de construir a mobilidade
no Brasil, para termos um aumento duradouro do turismo”, afirmou
Caio Carvalho, ex-ministro do Turismo e ex-presidente da Embratur,
no evento do Lide em Milao, que ocorreu em setembro.

0 atual presidente da Embratur, Marcelo Freixo, acaba de assi-
nar um protocolo com o Ministério do Planejamento e Orgamento,
pasta da ministra Simone Tebet, e com o Ministério dos Portos e
Aeroportos, pasta do ministro Silvio Costa Filho,
para impulsionar o turismo internacional brasi-
leiro em todo o mundo. ‘A gestéo atual da Em-
bratur voltou com a campanha do ‘Brasil com s',
com diversidade e apostando em politicas de in-
centivo ao turismo como um setor integrado ao
segmento de servigos e que precisa de uma rede
completa de servicos nao apenas para crescer,
mas para convidar o turista e fazé-lo permane-
cer”, afirma o ministro Marcelo Freixo.

Scott Zamost, jornalista americano, ja visitou
0 Rio de Janeiro mais de 10 vezes e ndo conhece
0 Inhotim — maior museu de arte contemporanea
a céu aberto da América Latina — até hoje, em
Minas Gerais. Acha dificil 0 acesso de troca de
avides, e a companhia aérea que ele gosta de em-
barcar tem voo direto para 0 Galedo. Para Minas,

ele precisaria de retirar as malas em Galedo e depois pegar uma
conexao para Confins; depois, viajar até BH e s posteriormente
sequir viagem para Brumadinho, onde estd localizado o museu.
Agora, com a ampliagdo dos voos para dentro de Minas pela BH
Airport, j& pensa que vale a pena sequir viagem do proprio aeropor-
to de Confins, ficar no estado mais tempo e conhecer também Tira-
dentes, Mariana, Ouro Preto e Santo Antonio do Leite. “Fui conhecer
Portugal e pousei em Lisboa. Vi em um programa de televisao den-
tro dos avides da TAP Airlines sobre uma relagao entre José Bonifa-
cio de Andrada e Silva e minérios em Minas Gerais. Fui investigar o
tema e descobri que deveria ndo s ir a Minas Gerais, mas planejar
ficar mais tempo", afirmou Scott, que € jornalista investigativo da
CNBC e gosta de estudar os destinos para os quais viaja.

Na ponte aérea Minas Gerais-Portugal, a terra conhecida como
“das minas e do metal” detém hoje um dos maiores ativos minerais
do mundo (que estava escondido em suas montanhas) e remonta ao
talento exploratério de um dos grandes nomes para 0s minerais do
mundo: José Bonifacio de Andrada e Silva. O programa ao qual Scott
Zamost se refere esta dentro da série Bela pelo Mundo, produzida por
mim, e é intitulado Coimbra — José Bonifdcio de Andrada e Silva. Esse
naturalista, mineralista e estudioso do direito canénico nasceu no
Brasil Colénia e teve papel fundamental na Independéncia do Brasil
em 1822, comprovada em carta que escreveu a Dom Pedro |, em 1°
de setembro de 1822: “Senhor, 0 dado estd langado: de Portugal nao
temos a esperar sendo escravidao e horrores. Venha, VAR, quanto
antes e se decida, porque irresolugdes e medidas d'agua morna, a vis-
ta d'esse contrario que ndo nos poupa, para nada servem, e um mo-
mento perdido é uma desgraga. Muitas cousas terei a dizer a VAR,
mas nem do tempo nem da cabega posso dizer". A proclamagao da
Independéncia foi consumada apenas sete dias depois.

Divulgacao

Pateo central da Universidade de Coimbra
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Pedro Gontijo

Nesta imagem, cumprimento o presidente do Senado,
Rodrigo Pacheco, no XIl Forum Juridico de Lishoa

E é em Coimbra, na Regido Central de Portugal (que ja foi ca-
pital do pais), dentro do Museu de Mineralogia da Universidade
de Coimbra, que ha uma ala reservada em homenagem a José
Bonifacio de Andrada e Silva. Alids, permita-me contar a vocés,
caros leitores, algo especial. Quando cheguei a Universidade de
Coimbra para filmar, fiquei to encantada com a vida e o trabalho
de José Bonifacio que resolvi fazer um video apenas dele. Essa
é a verdade. Ele era nascido no Brasil e deixou ali seu coragao.
Mas, na época, éramos colénia, e ele retornou a Portugal, onde
estudou na Universidade de Coimbra
- uma das mais antigas da Europa
e declarada Patriménio Mundial da
Humanidade pela Unesco em 2013.
E de emocionar a forga que ele teve
em dizer a verdade a Dom Pedro |,
de quem tinha sido tutor, depois de
ter sido assessor e ministro de Dom
Pedro. Além do que, devemos a ele,
como patriarca da Independéncia,
a descoberta da petalita, mineral
do qual se origina o litio — que é a
grande aposta do século XXI para
a produgao de baterias para vei-

Litio: o ouro do século XXI

Minas Gerais detém a maior reserva de litio do Brasil e fez a
sua primeira exportacao para a China em julho deste ano. O vice-
-presidente do Brasil, Geraldo Alckmin, foi até a usina de extragao
do material, no Vale do Jequitinhonha, para acompanhar a remes-
sa que saiu do Brasil pelo Porto de Vitéria, no Espirito Santo. O
governador de Minas, Romeu Zema, ndo esconde a empolgagao
quando fala do tema, e com razéo: além de a mineradora Sigman
Lithium estar localizada na regido mais pobre de Minas Gerais, a
expectativa é de que até 2040 o consumo de litio aumente cer-
ca de 40 vezes - carros silenciosos pelas ruas, com grande
autonomia e emissao de carbono préxima de zero. A Mina da
Cachoeira, de onde 0 material é extraido e onde é beneficiado,
fica em Araguai. Até o fim deste ano, a Sigman Lithium pretende
exportar 130 mil toneladas; e, nos Ultimos quatro anos, o prego do
litio triplicou no mercado. Para se ter um parametro por alto, cada
bateria de um Tesla comporta 7kg de litio.

Com a matematica certa, o Brasil consegue se manter na
vanguarda da exportagdo do minério, que, sim, outros paises
também detém reservas, mas em menor quantidade ou que de-
mandam outro tipo de tecnologia para extragao — mais morosa
e cara. Em Minas, a produgao do litio na Sigman Lithium é da
Companhia Brasileira de Litio (CBL), da qual o Estado detém
33% das agdes. No Lide de Mildo, Zema enfatizou no discurso
aos empresarios o foco de Minas Gerais em alternativas ener-
géticas para o futuro e exemplificou as iniciativas que o Estado
tem feito para atrair investimentos, ndo sé na capacitagdo da
industria para a extragao do litio, mas citou outras alternativas
de energia renovavel, que podem ser beneficiadas com a apro-
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culos elétricos e smartphones. £ PAULO TRI NCAO

a matéria-prima estratégica da tran- Dire
sicao energética, fundamental para
enfrentar a crise global que vivemos.
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vagao da Reforma Tributéria. “Vim da area privada. Se nessa
area nos apertamos os cintos, o Estado e a Federagao preci-
sam apertar também. Em um primeiro momento, vai doer, mas,
a longo prazo, ndo se tem nenhuma perspetiva negativa. Vai
ser importante para termos seguranga juridica e permitirmos
0 investimento estrangeiro no pais, porque precisamos urgen-
temente dominar as tecnologias. Em vez de sermos apenas ex-
portadores de matéria-prima, produzimos aqui, na nossa terra",
afirmou o governador de Minas Gerais.

No tema da Reforma Tributéria, é a cidade de Extrema, no Sul
de Minas, um exemplo impossivel de nao ser citado. O munici-
pio, que fica a apenas 100km de Sao Paulo, tem 0 11° maior PIB
do Brasil e é um verdadeiro celeiro de empresas de transforma-
¢do e alimentagao, além de e-commerce. Para completar, tem
um dos menores ICMS do Brasil e localizagao privilegiada para
0 acesso a Minas e ao Rio de Janeiro, bem como a Sdo Paulo
e ao Porto de Santos. Se hoje a cidade j& é um celeiro, com o
aumento da exportagao, a longo prazo, ndo ha duvida do ganho.

Janela de oportunidade

No Lide Brazil Conference Milan, a sustentabilidade do futuro
com as tecnologias renovaveis e o cumprimento dos acordos
internacionais ainda trouxeram o assunto das usinas de trans-
formagdo de pneus, com a presenca da gigante mundial Pirelli
como um dos expositores da conferéncia. O CEQ e vice-presi-
dente sénior da Pirelli na América Latina, Cesar Alarcon, ante-
cipou que os 95 anos da empresa no Brasil = comemorados
este ano — trazem a criagdo de um novo centro de estudos de
transformacgdo de materiais pela Pirelli.

0 CEO nao revelou onde serd o novo centro, mas apontou
a sustentabilidade como um pilar essencial e uma tendéncia
mundial irreversivel. “A operagao brasileira da Pirelli tem desem-
penhado um papel importante na estratégia global da empresa,
além da importancia histérica — a companhia esta no pais ha
quase um século. A busca pela sustentabilidade e novas frontei-
ras tecnoldgicas de produgédo tem sido marcante no territorio,
tanto que, recentemente, a Pirelli estd perto de concluir uma
operacdo de M&A (fusdo e aquisigdo) para investir no processo
de transformagao natural do Brasil. Assim, a empresa podera
propiciar o desenvolvimento inovador de projetos, com o obje-
tivo de aumentar a economia circular e uso de materiais nao
fosseis dos pneus, ndo somente para o mercado doméstico,
mas também para fortalecer as exportagées’, detalhou Alarcon.

Em Betim, polo industrial de Minas, podemos encontrar in-
dustrias de transformagao de pneus — como resultados, tém-se
desde residuos que sdo incorporados a construgdo civil a um
material transformado que pode ser utilizado para a constru-

Victor Carvalho

Cesar Alarcon, CEO e vice-presidente
sénior da Pirelli na América Latina

¢do de pisos emborrachados para academias e tapetes para
criangas. A Racri é uma indUstria de reciclagem. “Nés damos a
destinagao correta ao pneu, que é um material muito resisten-
te: e exatamente por isso pode ser transformado em diferentes
subprodutos. E um material que necessita de uma industria de
transformagéo para ndo ser descartado de forma incorreta no
meio ambiente. A correta destinagdo do pneu é regulamentada
por leis j4 estabelecidas no Brasil hd anos, mas a logistica da
destinagdo desse residuo em um pais com a malha ferroviéria
brasileira tem tanta oportunidade quanto dificuldade”, pondera
Christiano Jafet, proprietario da empresa.

Etanol mineiro

No Almogo Lide, no Palécio Tangard, o governador de Minas
ressaltou ndo apenas sucessos do seu governo como também
problemas graves do estado apds a reeleigao, os quais ele con-
tinua tentando resolver. “Temos um problema de mobilidade
com relagao as condigdes das rodovias de Minas. Temos uma
malha rodovidria muito grande, e eu recebi o Estado com uma
escassez enorme de recursos — um Estado quebrado. Mas, com
muito trabalho e ajuste de contas, temos conseguido avangar”,
afirmou Romeu Zema.

No setor das energias renovaveis, o governador ressaltou o
etanol produzido em Minas Gerais e 0 uso deste nos carros hi-
bridos. “O Estado de Minas Gerais tem a menor aliquota para o
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etanol no que diz respeito ao ICMS. Ent&o, isso faz com que o
etanol em Minas Gerais fique mais competitivo do que em outros
estados. A diferenca dele para a gasolina em Minas é maior do
que em outros estados. E esse ponto é o que é mais considerado
pelo motorista na hora de abastecer. E, dentro do possivel, nés
queremos fazer com que essa diferenga amplie mais ainda. Ja
solicitei um estudo para que a frota do governo seja abastecida
s6 por etanol; e queremos também — dentro do programa Race to
Zero (das Nagdes Unidas), que o Estado assinou com o governo
do Reino Unido - que empresas que venham a aderir (n6s esta-
mos reduzindo aqui as emissdes de carbono) fagam o mesmo
com as suas frotas. Entdo o consumo de etanol em Minas tende
a subir. E, na semana passada, nés tivemos reuniao com a as-
sociagdo das usinas; e foram definidos mais RS 11 bilhdes de
investimento nessa area. Entao a produgcao em Minas esté subin-
do. Minas havia perdido a segunda posi¢ao na plantagao de cana.
E agora, ao que tudo indica, j4 esta reassumindo esse segundo
lugar, perdendo s6 para Sao Paulo, que sempre vai ser o primeiro”,
pontuou Zema no Almogo Lide, ao lado de Jodo Déria, chairman
do Lide e ex-governador de Sdo Paulo.

Izabela Drumond
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Izabela Drumond

Joao Déria, chairman do Lide, e Romeu Zema,
governador de Minas Gerais, em coletiva de
imprensa no Palacio Tangara/SP

Medalha de Durp da
Cidade de Coinbra

0 presidente do Senado Federal do Brasil, 0 mineiro de cora-
¢ao Rodrigo Otavio Soares Pacheco, que se destacou este ano
na contundente defesa da Reforma Tributéria, recebeu a Meda-
lha da Cidade, Grau Ouro, da Camara de Coimbra. Ahomenagem
se deu num gesto histdrico de estreitamento de lagos entre o
Brasil e Coimbra, tendo como um dos elos centrais os trabalhos
desenvolvidos pelo senador Rodrigo Pacheco na ocasido dos
200 anos da Independéncia do Brasil (2022), na Universidade de
Coimbra, e a importancia desta para a Independéncia do pais
— "o patriarca da Independéncia’, José Bonifacio de Andrada e
Silva, estudou na universidade e, como ja citado, teve papel fun-
damental no desenvolvimento do Departamento de Mineralogia
da instituicao, além dos estudos do Direito. José Bonifacio foi
uma das figuras mais importantes da Independéncia do Brasil.

Rodrigo Pacheco, presidente do Senado Federal do
Brasil, agradece o presidente da Camara Municipal de
Coimbra, José Manuel Silva, apés receber a Medalha
da Cidade, Grau Ouro, na Camara Municipal



Nascido em Rond6nia, Rodrigo Pacheco foi para Minas Gerais
logo que nasceu. Sua trajetéria académica passa na graduacao
em Direito, pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais;
com especializagdo em Direito Penal, no Instituto Brasileiro de
Ciéncias Econémicas e Criminais. Iniciou sua carreira politica ha
10 anos como deputado federal, teve destaque sendo o primeiro
presidente da Comissao de Constituigao e Justiga da Camara Fe-
deral a ocupar a cadeira ainda no primeiro mandato e, depois, foi
eleito senador. Como presidente do Senado Federal do Brasil, foi
eleito e reeleito em um reconhecido momento histérico brasileiro
de polarizagao politica. A impar capacidade de didlogo o permitiu
ser eleito presidente da Casa em dois governos de partidos rivais.
Até 2026 tem mandato de senador da Republica por Minas Ge-
rais. “E uma satisfagao enorme estar em Coimbra recebendo esse
reconhecimento. O lastro da cultura é preponderante e se vincula
por meio da nossa lingua portuguesa e deve ser sempre celebra-
da, reconhecida e comemorada’, salientou Pacheco.

0 presidente do Senado Federal fez ainda um discurso emo-
cionante ao relacionar a lingua
portuguesa a cidadania, reme-
morando palavras de Fernando
Pessoa: ‘Minha patria é a lingua
portuguesa. O trecho da frase faz
referéncia ao sentimento patrioti-
co que a lingua inspirava, ndo no
sentido ufanista, que Fernando
Pessoa de pronto descarta, mas
numa evidéncia do amor e do zelo
que o0 imenso poeta portugués ti-
nha pelo idioma. Como toda boa
citagdo, o pensamento de Fer-
nando Pessoa repercutiu e ainda
repercute ao longo desse poema.
A maneira com que repercutiu res-
salta que a lingua portuguesa tem
umaimportante vocagao cidada; e
essa vocagao, esse vinculo entre a lingua e a cidadania evoluiu e se
transformou com o passar dos anos. José Saramago, outro luminar
portugués, reconheceu a diversidade do mosaico linguistico ao decla-
rar: ‘Nao ha uma lingua portuguesa. Ha linguas em portugués’. Sara-
mago reconheceu a riqueza da vivéncia das antigas colonias no que
toca a lingua portuguesa. O mogambicano Mia Couto, um dos maio-
res escritores da atualidade, reforgou esse ponto de vista quando dis-
se: ‘A minha pdtria é a minha lingua portuguesa’. E Caetano Veloso,
um dos grandes da cultura do meu pais, cantou: ‘A lingua é a minha
patria. E eu ndo tenho patria. Tenho matria e quero fratria”. Fratria:
a lingua portuguesa, antes instrumento de dominagéo, hoje em dia
traz em si desejo de irmandade, de equivaléncia. Reflete a identidade

da lusofonia contemporanea, o projeto da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa, a CPLP NOs, paises lusdfonos, ja ndo somos
Impérios e colonias. Somos paises amigos. Paises parceiros. Paises
irméos. A lingua portuguesa é o oceano que todos compartilhamos”.

0 embaixador do Brasil em Lisboa, Raimundo Carreiro, e o
embaixador de Portugal no Brasil, Luis Faro Ramos, estiveram
presentes na homenagem. ‘E uma honra ter estado aqui em
Coimbra - numa cidade que diz tanto ao Brasil e ha milhares de
brasileiros, no passado, presente e vai dizer no futuro — e assis-
tir a essa homenagem da cidade ao senador Rodrigo Pacheco.
Eu acho que poucas pessoas como ele poderiam significar a
proximidade e a intensidade da relagao entre os nossos pai-
ses, porque ele esta ocupando um cargo da maior importancia
institucional no Brasil. E um amigo de Portugal. Tem mostrado
isso a0 longo de varias ocasides. E um amigo de Coimbra e, para
mim, é um privilégio estar na minha terra, presenciando essa
homenagem. E testemunhar a histéria que esté acontecendo &
frente dos nossos olhos”, finalizou Ramos.

Izabela Drumond

Comitiva que acompanhou a homenagem: Raimundo Carreiro,
embaixador do Brasil em Lisboa; Luis Faro Ramos, embaixa-
dor de Portugal no Brasil; Ciro Gomes, senador (PI/BR); José

Manuel Silva, presidente da Camara Municipal de Coimbra;
Rodrigo Pacheco, presidente do Senado Federal do Brasil,
com a Medalha da Cidade de Coimbra, Grau Ouro; Daniella

Ribeiro, senadora (PB/BR); Alexandre Luiz Giordano, senador
(SP/BR); e Davi Alcolumbre, Senador (AP/BR)

*Izabela Drumond reside em Portugal desde 2017. E roteirista e

apresentadora do programa Bela pelo Mundo. Foi convidada por
esta revista para escrever esta matéria.
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NO FUNDO DO POGO TEM MOLA
(E ACESSORIOS)

Nesta entrevista exclusiva, batemos um papo com Negalora, a empresaria
mineira que conquistou a Feira Hippie de BH, o Brasil e o mundo

0 poder da pele celebra as origens de reis e rainhas em Luan-
da, Aruanda, Angola, Brasil. A ancestralidade grita entre oceanos,
mas escolhe a vida como o caminho de resisténcia, vivéncia e so-
brevivéncia em um Brasil diverso. O pais tem paleta com 56% de
maioria negra, com aproximadamente 27% do total de mulheres
negras que ainda seguem como base da piramide humana. Até
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porque, ser mulher neste pais € lidar de forma cotidiana com a
violéncia, 0 descaso, estrupo, medo, machismo, patriarcado... e 1
se vao uma sucessao de desafios.

Ser uma mulher negra vencedora no Brasil, alids, € uma tarefa
(que exige coragem, e exatamente por isso muitas desistem no
meio do caminho. E ndo é para menos. Hoje, as trabalhadoras do-



mésticas sdo 67% negras, das quais muitas recebem a “classica”
tratativa do "é como se fosse da familia" — mas sabemos que néo
é bem assim que a banda toca.

Sédo as mulheres que chefiam 11,8 milhdes dos lares bra-
sileiros, sendo que, desse total, 62% das casas tém mulheres
negras como protagonistas do lar. A verdade é que carregar o
peso do mundo é exaustivo. Por isso, neste Més da Conscién-
cia Negra, nossa Redagdo optou em ndo trazer as inUmeras
cicatrizes da populagao negra brasileira ao protagonismo. De-
cidimos, em vez disso, trazer a histéria inspiradora de Daniela
Lima (44), a famosa empresdria belo-horizontina que assina a
marca mineira de acessorios Negalora.

Dona de mais de 30 mil seguidores no Instagram, nome
marcante num dos principais polos comerciais de BH, a Fei-
ra Hippie, e rosto carimbado nos cases de sucesso do em-
preendedorismo feminino mineiro, Nega conta com clientes
engajados no Brasil e no exterior, com pecas autorais - e,
vale ressaltar, lindissimas. Portanto, nesta edigao, conheca a
histdria da empresaria que, com mais de 10 anos de merca-
do, mistura cores, materiais e texturas que ganharam o pafs.

to dia, cheguei e a casa ndo era mais minha. O meu ex-marido ti-
nha uma procuragao e tinha vendido o meu apartamento. Eu saf
de manha para trabalhar, mas quando cheguei e cologuei a cha-
ve na porta, a casa nao era mais minha. Eu me vicom RS 300 no
bolso e emocionalmente abalada. Fui para a casa da minha mae
e fiquei 14 por algumas semanas. Fiquei no fundo do pogo. Até
que certo dia acordei e levantei disposta a mudar aquela rea-

lidade. Em Belo Horizonte, entrei

REVISTA EXCLUSIVE: Como
surgiu a empresa?

NEGALORA: A empresa surgiu
de um momento de dificuldade.
Eu era casada, hd 12 anos. Cer-

“Meu negoécio comegou em
um dos pontos mais famosos
da capital mineira.”

em um onibus e desci em Sao
Paulo. Eu ndo conhecia nada, e vi
um rapaz falando que ia para a
25 de Margo. Eu ndo conhecia o
caminho e colei nele [risos]. Olhei
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para o céu e pedi a Deus para me ajudar.

Fui entrando nas galerias, e nada aparecia a mente. Até que vi
uma barraquinha com a venda de reldgio e percebi que era aquilo
que eu queria. Naquele momento, eu tinha RS 200 e comprei tudo
de relégio. Voltei para BH, fiz minha clientela e, todas as vezes que
eu ia a Sao Paulo, comprava uma peca de bijuteria. Mas a produ-
cao de hijuteria era financeiramente invidvel, e eu queria que as
pecas tivessem minha cara, minha identidade. Entao, decidi criar
pecas e usa-las durante o tempo em que eu vendia os rel6gios. As
mulheres queriam meus acessorios... e eu vendia! Foi assim que
comecei a fazer um capital com clientes de toda a cidade. Até
que um dia, falei com a minha mae: “Eu vou ter que alugar alguma
coisa’. Entdo, a matriarca da nossa familia prop6s trocarmos a
barraca de frutas que tinhamos [na Feira Hippie de BH] por uma
de bijuteria. E assim meu negdcio comegou em um dos pontos
mais famosos da capital mineira.

“Eu nunca tive medo
de empreender.”
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RE: E de onde surgiu o nome Negalora?

NL: Eu assistia MTV e achava lindo aquelas mulheres negras
americanas com o cabelo loiro. Até que um dia, cheguei ao saldo
disposta a pintar. Mas a cabeleireira falou que ndo tinha nenhuma
tinta vermelha ou preta. Até que eu falei: “Nao, meu amor, eu que-
ro pintar de loiro". Ninguém saiu do saldo até eu ficar loira. Hoje,
eu tenho 44 anos. Imagina que, na época, eu tinha 17 e nao tinha
nenhuma negra loira em BH. Eu andava pela cidade e todo mun-
do me apontava: “Uma negra loira". Eu me achava linda e tinha
certeza de que eu era como as mulheres dos clipes.

RE: Voceé ja tinha empreendido antes?
NL: Quando crianga, eu ja tinha empreendido. Eu vendia lagos,
feijdo, frango, sabdo. Eu nunca tive medo de empreender.

RE: Falando ainda sobre o empreendedorismo, vocé enfrentou
muitas dificuldades?
NL: Minha grande dificuldade em empreender esteve ligada ao
desequilibrio emocional. Eu tinha sido abandonada pelo meu
ex-marido, com quem eu era casada ha 12 anos. Mas, aos
poucos, as coisas foram acontecendo. Fomos crescen-
do, e nés duas [ela e a mae] percebemos que a gente
precisava de algo maior. E hoje eu tenho mais
de 10 funciondrios. A vida da mulher negra
é feita de suor, luta e gléria. Hoje, fago
tudo para a minha méae. Durmo e



acordo muito feliz. Eu ndo tenho mau humor. Acordo feliz para
ir trabalhar. Estou sempre disposta a tudo. O que me motiva é
minha fé num Deus vivo. O que vale é a fé.

RE: Como vocé enxerga o seu empreendimento no futuro?

NL: Eu enxergo la em Mildo, porque |4 é o centro da moda. E va-
mos ter o orgulho de mostrar para 0 mundo que temos uma Ne-
galora em Mildo. Os sonhos séo possiveis. E meu sonho é Mildo.

RE: Olhando para tras e se vendo como vocé esta hoje, qual a
grande licao que fica?

NL: Que 18 no fundo vocé vai ter mola. Esta é a ligao que trago sem-
pre para a minha vida: no fundo tem mola. Fui empurrada para o
fundo do pogo e, quando cheguei I3, percebi que tinha mola.

RE: Qual conselho vocé daria para mulheres que desejam em-
preender?

NL: Acreditem em vocés e tenham fé. Vocé é a responsavel por fazer
0 seu negdcio dar certo. Nao cologue seu sonho namao de ninguém.
Eu, por exemplo, tenho grandes ajudantes: minha mae, meus funcio-
narios, meu sobrinho, meu filho e a Lais, que j4 trabalha comigo hé
sete anos. Mas a responsavel pelo meu sonho, de fato, sou eu.

negaloraacessorios

3.933

Ver tradugéo

(2 www.negaloraacessorios.co...

e 1outra pessoa

Seguindo v Mensagem Comprar

Braceletes Confia Mulh...

vOol precisa fer pora
_ BUMENTAR SUAS VENDAS

“A vida da mulher negra é
feita de suor, luta e gléria.”
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LIBERAGAQ DO MARKETING
MEDICO PELO CFM

Uma nova era na comunicagao na area da saude!

Nos ultimos dias, a relagdo entre profissionais de satde e a divul-
gagao dos nossos servigos passou por uma transformagao significa-
tiva no Brasil. O Conselho Federal de Medicina (CFM) recentemente
adotou uma nova postura em relagao ao marketing médico e atuali-
zou algumas regras para os médicos.

Apds um processo que durou mais de trés anos e depois de mais
de 2,6 mil sugestdes dos profissionais, quatro webndrios sobre o tema
e consulta as diferentes sociedades médicas, 0 CFM atualizou suas re-
gras para a publicidade médica. Agora, & permitido divulgar trabalhos
nas redes sociais, fazer publicidade dos equipamentos disponibili-
zados no local de trabalho e, em carater educativo, usar imagens de
meus pacientes — com autorizagao ou de banco de fotos.

Além de permitir ao médico mostrar o seu trabalho, a nova re-
solugdo também autoriza a divulgagao dos pregos das consultas, a
realizagao de campanhas promocionais, 0 uso das imagens dos pa-
cientes, além de outras permissdes. No entanto, aimagem nao pode
ser manipulada ou melhorada; e o paciente ndo pode ser identifica-
do. Demonstracoes de antes e depois devem ser apresentadas em
conjunto com imagens contendo indicagdes, evolugoes satisfatdrias,
insatisfatorias e possiveis complicagdes decorrentes da intervengao.
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Antes, qualquer forma de divulgagdo era estritamente regula-
mentada e, muitas vezes, limitada a um minimo. Agora, com a nova
orientacdo do CFM, nés, médicos, teremos mais liberdade para
promover as praticas e servigos.

E quais sao os prés? Os pacientes agora tém acesso a um leque
mais amplo de informagdes sobre médicos e clinicas, facilitando a es-
colha do profissional mais adequado para suas necessidades. Além
disso, a liberdade de marketing estimula a inovagédo e a concorréncia
sauddvel entre os profissionais, incentivando a busca por exceléncia.

E os contras? Um ponto que acredito que pode atrapalhar é o
risco de comercializagao excessiva, com promessas nao fundamen-
tadas e apelos sensacionalistas que podem trazer riscos aos pacien-
tes. Sem contar os desafios éticos entre os profissionais.

Vale ressaltar, caro leitor, que a liberagdo do marketing médico
pelo CFM é um marco significativo na evolugao da comunicagao
na satde. Contudo, a resolugdo n° 2.336/2023 s entrara em vigor
em margo de 2024.

DR. RODRIGO
LOPES

Cirurgido plastico com titulo de
especialista pela Sociedade Brasileira
de Cirurgia Plastica (SBCP). Lopes
concluiu residéncias médicas em
Cirurgia Geral e do Trauma, pela
Fundagao Hospitalar do Estado de Minas
Gerais; e Cirurgia Plastica, pelo Hospital da

Baleia. Além disso, possui fellowship em Medicina

Estética Avangada. Nesta coluna, discorre sobre os assuntos
mais relevantes no universo da cirurgia plastica. CRM-MG:
36044. RQE: 16340.

(©) @drrodrigolopess | www.clinicarodrigolopes.com.br
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RELACIONAMENTOS

POR Adailtgn Soares
ILUSTRAGAO Freepik

Acredito que a raiz de todo o problema do ser humano é a falta
de amor-préprio. Nao importa o problema que vocé esteja vivendo,
a solugdo sempre passa por esse caminho: amar a si mesmo. Essa
é a varinha magica que dissolve todos os problemas. Porém, é im-
possivel amar a si mesmo se vocé nao tiver autoaprovagao e autoa-
ceitagdo. Isso significa que vocé ndo deve se criticar ou se julgar. A
autocritica e 0 autojulgamento sao apenas sua mente com a velha
tagarelice. Voceé treinou sua mente para menospreza-lo.

Amor-préprio nao tem uma definigdo dnica. A descrigao difere
por aqueles que ja o experimentaram. Quando vocé saborear esse
estado emocional, sabera como €. Contudo, vou ajuda-lo a encon-
trar sua propria definicdo. Para comegar, vamos descobrir o que
NAQ E amor-préprio:

+ Nao é ser arrogante,

+ Nao é ser aquela pessoa encantada com sua aparéncia,
narcisista;

+ Nao é ter ego elevado.

Pessoas com essas caracteristicas demandam muito dos ou-
tros. Sdo gananciosas, tém desejos insacidveis e sdo famintas por
atengao e prestigio. Por outro lado, vou listar algumas caracteristi-
cas que podem indicar que vocé estd cultivando o seu amor-proprio:

« E ser confiavel (transmitir confianca e saber que as pes-
soas confiam em vocé);

+ E saber que vocé é “procurado’”;

+ £ se autovalorizar,

+E oferecer seu amor para quem precisa;

« E ser verdadeiro consigo e com seus ideais;

«E 0 que vocé sente quando percebe que esté sendo justo
e honesto;

+ Edescobrir o seu valor e a grandeza adormecida em voce;
» E sentir orgulho de quem vocé é e do que vocé faz
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»  E sentir a experiéncia do Criador em vocé e por meio de vocé;
« E buscar o equilibrio;

+E procurar ser confiante, em vez de confuso;

+ E perdoar a si mesmo, em vez de se condenar.

Um ponto importante que atrapalha na hora de cultivar o amor-pré-
prio s30 0s N0ssos erros. Embora ndo gostemos de cometé-los, a verda-
de é que isso vai acontecer frequentemente. Nesses momentos, muitas
vezes, somos dominados pela vergonha; e ela ndo permite desenvol-
vermos 0 amor incondicional. Para supera-la, devemos trabalhar a au-
toaceitagao, a autocompaixao, a humildade; e sermos gentis conosco
para reconhecermos nossas escolhas erradas e estarmos dispostos a
fazer as pazes com nés mesmos para reparar 0s danos. Amor-proprio
é poder olhar no espelho e dizer: “Eu te amo e te aceito do jeito que
vocé é". Afinal, vocé ndo precisa gostar do que vocé fez, mas vocé pode

gostar de quem vocé é.
|

\

Adailton Soares é master coach de

amor e relacionamento. Com mais

de 25 anos de experiéncia, é autor de

dois livros: Amor em Curso e Separagédo
Consciente. Nestes, ele aborda a questao do
amor praprio e do relacionamento com o outro.

@adailtonsoarescoach | adailtonsoares.com
@ (31) 98448-0525
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X NATAL

DA Redagao
FOTO Divulgagdo/Natal da Mineiridade Tiradentes

NATAL

DA
MINEIRIDADE
TIRADENTES

Cidade se prepara para a quinta edigao
do evento, que pretende encantar
moradores e turistas com decoragao
feita por artesaos tiradentinos

A cidade mineira que foi recentemente eleita como um dos
melhores destinos turisticos do mundo pelo ranking Traveller's
Choice Best of the Best 2023, do TripAdvisor, prepara-se para en-
trar no clima natalino. Tiradentes anuncia a quinta edigdo do
Natal da Mineiridade Tiradentes, evento que envolve os princi-
pais pontos turisticos do municipio em atividades ludicas.

A cidade é a primeira de Minas Gerais a festejar o Natal. Para
tal, Tiradentes terd uma programagao diversificada com cantatas
de Natal, concertos, gastronomia tipica, cortejos natalinos, coreto
musical e casa do Papai Noel, entre os dias 1° de novembro de
2023 e 6 de janeiro de 2024. As maravilhosas cenas natalinas
com fundo musical ndo ficam de fora e estampam a fachada da
Capela Bom Jesus da Pobreza, no Largo das Forras.

“Tudo isso com uma pitada de mineiridade. As janelas de Ti-
radentes se abrem para a cultura todos os dias, porque Tiraden-
tes é bergo histérico-cultural de Minas Gerais. Nossa histéria
esta diretamente atrelada com o crescimento do estado, e no
Natal ndo seria diferente; unido e forga conjunta, para que seja
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possivel fazer acontecer”, ressalta o executivo da Luth Produ-
¢oes, Luiz César Costa.

A cada ano, o Natal de Tiradentes vem crescendo e demons-
trando como é importante esse trabalho coletivo, trabalho este
que parte especialmente das maos de quem vive ou convive
pelas ruas de Tiradentes. Isso porque, neste ano, a produgao
do evento decidiu priorizar ainda mais os artistas, artesaos e
trabalhadores locais para desenvolver todo o projeto e trazer
magia ao Natal.

“0 povo daqui nasce com a mao na massa, quase que literal-
mente. Entao utilizamos deste talento e vontade de criar para



colocarmos na pratica um pedacinho de Tiradentes dentro do
evento. Afinal, um lugar ndo tem identidade melhor do que seu
préprio povo, e temos certeza de que, dessa forma, serd possi-
vel transcrever a propria cidade como protagonista desta histé-
ria’, complementa Elizabeth Cruz, produtora do evento.

E esse trabalho coletivo entre o evento e Tiradentes nao para
por ai. Além da apropriagdo dos espagos turisticos e valorizagao
das pessoas, o Natal Tiradentes ainda criou uma parceria com o
Centro de Educagao Municipal, para que as criangas possam ser
personagens de narrativas especiais e confecgao de guirlandas.

Outro personagem emblematico que também encanta os tu-
ristas é a Maria-Fumaga. Um dos atrativos mais procurados na
regido tera viagens noturnas durante o periodo. O trajeto liga a
cidade de Sao Jodo del-Rei, num passeio de cerca de 45 minu-
tos pelos vales da Serra de Sao José.

"A comunidade ja esta muito envolvida e ansiosa para a che-
gada do Natal. O tiradentino é bem tradicional quanto a hos-
pitalidade mineira e se organiza para acolher a todos de uma
forma cativante. Quando chegamos nesta época do ano, que
traz consigo um pouco mais de fraternidade, af é que o ‘trem’
fica ainda mais carismatico. Fica o convite para todos desfru-
tarem de Tiradentes, de seus atrativos e da magia do Natal’,
convida Luis César.

Exclusive | Novembro
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X PSICOLOGIA

POR Patricia Alvarenga
FOTO sulit.photos/AdobeStock

EVITE
ROTULAR
AS
PESSUAS

Sequndo dados divulgados pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS)
em maio de 2020, o Brasil é o pais com a maior taxa de pessoas com
transtornos de ansiedade no mundo, com 9,3% dos brasileiros afetados.
E 0 quinto em casos de depresséo, que atinge 5,8% da populagéo do pais.
Cada vez mais pessoas sao diagnosticadas com varios tipos de sindromes
ou transtornos mentais. Hoje em dia, vivemos um momento pds-pandemia,
ressignificagGes, com criangas, adolescentes e adultos inundados de ex-
cesso de contetidos da internet, Instagram, TikTok e Facebook, em que as
falsas realidades sao postadas por diversas outras pessoas.

E neste contexto comegam a surgir, de modo crescente, diagnésticos
de doengas mentais, tanto para criangas e adolescentes como também
para pessoas acima dos 40, 50, 60 anos — e outros ainda com diagnésticos
mais tardios. Mas quando vem um diagndstico, de certa forma, acaba sen-
do um acalento para tantas dores de vérias pessoas, pois seu sofrimento
mental ou atitudes passam a ter um nome e podem ser amparados com
mais assertividade. E o diagndstico ndo realizado de forma correta pode
afetar a vida pessoal, profissional e social de qualquer ser humano.
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Exemplos de consequéncias:

+ Término de relacionamentos;

+ Sensacdo de mal-estar fisico, emocional;

+ Amizades toxicas;

+ Vida estagnada ou sensacdo que nada acontece;

+ Depressao, ansiedade, sindrome de pénico, entre outras;

+ Dificuldade de concentrago, baixo rendimento na vida
académica, distragbes e discurso persecutorio na vida
profissional;

+ Agressividade sem motivo determinado ou impulsividade;
+ Sensagao de aperto no peito;
* Relacionamentos abusivos;

« Conflitos familiares;



+ Demissao, dificuldade de se manter no trabalho;

+ Busca em manter distancia de relacionamento amoroso;
+ Cansago fisico, mental e emocional constante;

+ Crise de identidade;

+ Vontade de ficar sé deitado ou na cama, buscando des-
culpas etc.

Para modular esses sentimentos, precisamos trabalhar de forma
multidisciplinar e cooperativa. Quantas vezes as pessoas se culpam
por ter uma crise de panico, esgotamentos fisicos e mentais, sobrecar-
ga sensorial, social ou emocional, que também podem ocasionar crises
de meltdown, shutdown e Burnout.

Mas o que sio essas crises?

* Meltdown: sZo crises de explosao emocional ou perda do
controle emocional tempordria. A crise é “externa’, asseme-
lhando-se a um colapso nervoso. Geralmente, acontecem
em situagdes que provocam um aumento muito grande de
ansiedade. Diante disso, a pessoa pode ter acessos de rai-
va e/ou ataques de panico bastante agressivos — uma res-
posta do organismo aos estimulos negativos. Na maioria
das vezes, eles estdo ligados a algum tipo de frustracao, es-
tresse emocional, mudanga de rotina ou hiperestimulagao.

¢ Shutdown: a crise é interna, como um “apagac”. Diante de
uma situagao de muito estresse e sobrecarga, a pessoa se
fecha e pode apresentar comportamentos como o mutismo
seletivo, olhar vazio e paralisagdo. Geralmente, ficam com
a respiragao mais rapida ou lenta. Também é comum que
queiram ficar isoladas, deitem-se no ch@o e figuem paralisa-
das. Trata-se de comportamentos involuntérios; e, diferente-
mente do meltdown, as emogoes ficam internalizadas. Am-
bas causam muito sofrimento e precisam de atengao.

¢ Burnout: é 0 esgotamento em si. Sua manifestagdo pode es-
tar ligada ao esforco exaustivo. Pode se assemelhar a uma
depressao, ja que ha perda de interesse nas atividades que
davam prazer e sentimentos associados a raiva e a depres-
sdo. Porém, diferentemente da depressao, o Burnout costu-
ma durar um tempo menor; e a pessoa Se recupera apos um
tempo de recolhimento e repouso. Ha também diminuigéo
do interesse de atividades que antes davam prazer.

No dia a dia, essas crises podem impactar a produtividade e a rotina
de qualquer pessoa. Por isso, quem convive com o individuo - seja
no trabalho, na escola ou na faculdade e no circulo social - deve ter
sensibilidade as diferengas no modo de funcionamento da pessoa, as-
sim como aprender a identificar os sinais das crises e respeitar esse
momento. Todos nds, em dado momento da vida, podemos ter periodos

de fragilidade, seja para vivenciar um luto, seja devido a parte acadé-
mica ou problemas financeiros que acabaram se acumulando, ou uma
perda de emprego, ou mesmo um amor nao correspondido. Tudo isso
pode levar a gatilhos psicoldgicos, e tudo depende do enfoque ou como
passamos a encarar a vida. Vale ressaltar que cada pessoa é tnica, e
cada um vai agir de forma diferente.

O que é importante?
+ Ter um olhar positivo diante dos acontecimentos.

+ Buscar ajuda profissional.

+ Praticar esportes.

+ Terum hobby.

+Procurar ter amigos verdadeiros.

+ Estar perto de quem te ama.

+Investir na sua saude fisica, mental e emocional.
+ Buscar uma leitura.

+ Fazer dieta mental (evitar assistir coisas tristes, guiar 0s
assuntos etc.).

+ Viajar — vale ir até 10km de onde reside ou ir a um parque
e respirar ar puro;

+ Fazer relaxamentos.
+ Promover o autocuidado sempre.

* E, por Ultimo, permita-se dar um presente para vocé mes-
mo. A pessoa mais importante da vida é vocé. Portanto,
vocé s6 doa aquilo que tem em dobro. Entdo s6 doaré
amor, se VOCé se amar.

“0 que vale na vida nao é o ponto de partida, e sim a caminhada.
Caminhando e semeando, no fim, teras o que colher.”
Cora Coralina

PATRICIA
ALVARENGA

E psicéloga, mestre, professora,
palestrante e consultora. Diretora
executiva-financeira do Ciee-MG.
CRP:12.456 / 42 regido

@patriciaav.psicologa
(O (31) 99128-8764

paalvarenga@outlok.com
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* ODON¥OLOGIA/

FOTOS Acervo pessoal/Divulgagdo |

~~Inovagao no tratament flaciez e gordura localizada

Compreender protocolos individualizados e criar sintonia com
inovagdes tecnoldgicas sdo caminhos que fomentam uma odonto-
logia do futuro. Nesse contexto, o Ultraformer 3 surge como grande
diferencial, j& que atua em diferentes profundidades, quando estamos
falando em tratamentos estéticos. Para compreender a utilizagao da
ferramenta, conversei com a Dra. Jenyffer Oliveira, especialista em
harmonizag&o orofacial.

ALYSSON RESENDE: 0 que é e como funciona o Ultraformer 3?
JENYFFER OLIVEIRA: O Ultraformer 3 é uma tecnologia que se dife-
rencia das demais tecnologias de ultrassom por ter o potencial de atuar
em trés diferentes profundidades. Suas ponteiras macro e microfoca-
das promovem o melhor resultado possivel em diferentes camadas:

+ Derme profunda, com estimulo para produgédo de novas
fibras de coldgeno;
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«Féascia muscular, promovendo efeito de /ifting;

+ Gordura, coagulando e destruindo adipdécitos.

AR: Como a tecnologia surge na sua clinica diaria?

JO: Uma das grandes queixas dos pacientes que procuram por tra-
tamentos estéticos é o envelhecimento facial ou, como costumam
dizer, "o derretimento da face”. Esse processo natural envolve a perda
de elasticidade da pele, formagao de rugas e mudancas na estrutura
facial ao longo do tempo. Procedimentos estéticos como o Ultrafor-
mer Il podem ser utilizados para tratar sinais de envelhecimento,
promovendo a produgéo de coldgeno e melhorando a firmeza da pele.

AR: Qualquer paciente pode utilizar a solugao?
JO: E um tratamento que consegue englobar diversas indicacdes e



areas de tratamento. Homens e mulheres que queiram um rejuvenes-
cimento e dar um up no visual estdo convidados a experimentar essa
tecnologia fantastica. O tratamento com Ultraformer nao é indicado
para pacientes com flacidez excessiva ou com grande quantidade
de gordura localizada. Também deve ser evitado por gestantes, pes-
soas com doenca autoimune em atividades ou grave, preenchedor
definitivo com metacrilato no local e pessoas que apresentem infec-
¢oes no local da aplicagao.

AR: Quais os tipos de utilizagao da tecnologia?

JO: 0 Ultraformer tem diversas aplicages e, para cada uma delas,
existe uma ponteira especifica com diferentes profundidades de
agao, para que possamos ter a melhor entrega de resultado. A gente
consegue trabalhar desde a camada mais profunda (o que chama-
mos de SMAS) até a camada mais superficial da pele.

AR: Quais os principais ganhos da solu¢ao?

JO: Alguns dos principais beneficios do Ultraformer sdo: redugao
das linhas de expressao, melhora a textura e espessura da pele,
diminuigao de cicatrizes de acnes. Além disso, ele reduz a gordu-
ra localizada. Esse tratamento também é muito recomendado para
quem tem medo de agulha. Isso porque o procedimento ocorre sem
a utilizagao de injetaveis.
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AR: Como ocorre o0 estimulo de colageno?

JO: 0 Ultraformer 3 atua no SMAS (Sistema Musculo Aponeurdtico
Superficial). O aparelho envia impulsos em forma de energia para es-
timular a produgao de coldgeno no organismo, garantindo que a pele
ganhe um aspecto mais firme, reduzindo a flacidez. 0 SMAS é uma
estrutura fina e muito rica em colégeno. E responsavel pela sustenta-
¢ao da pele no corpo e no rosto. Quando o Ultraformer estimula esse
Sistema do Musculo Aponeurético Superficial, ele estd, na verdade,
estimulando a sua produgdo de coldgeno. Assim sua pele terd uma
aparéncia mais jovem e cheia de vigor.

AR: 0 que o cliente nota logo na primeira sessao?

JO: Na primeira sessao do Ultraformer, algumas pessoas podem no-
tar uma melhoria imediata na firmeza da pele, devido ao efeito tensor
causado pelo calor gerado durante o procedimento. No entanto, 0s
resultados mais significativos geralmente se desenvolvem ao longo
do tempo, @ medida que o coldgeno é estimulado e a pele passa por
processos naturais de regenerago. E comum observar uma pele
mais radiante e firme apds a primeira sessdo, mas as mudangas
progressivas podem continuar nas semanas e meses sequintes. A
experiéncia pode variar de pessoa para pessoa, € € importante ter
expectativas realistas sobre os resultados imediatos versus os be-
neficios a longo prazo do tratamento.

DR. ALYSSON
RESENDE

Atuando como dentista ha cerca de
25 anos, Alysson Resende é sdcio-
-proprietario da Concept AR e traz
para a Exclusive as novidades e

0s assuntos que estao em pauta no
universo odontoldgico.

(©) @alyssonresende | (©) (31) 99324-2441
www.alyssonresende.com.br
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Pilar 2: Gestao de pessoas e o caminho
para uma equipe de alto desempenho

04, queridos leitores! E um prazer estar aqui compartilhando
um pouco da minha jornada e, claro, insights preciosos sobre um
tema que me é muito caro: a gestao de pessoas. Para quem ainda
nao me conhece, sou a Valéria Bax, mentora do Evex Educagao Em-
presarial, e trago mais de 30 anos de experiéncia na rea. Ao longo
dessa trajetdria, aprendi que, independentemente do setor em que
atuamos, as pessoas sao o verdadeiro tesouro de uma empresa. E
foi essa compreens@o que me levou a ingressar no Evex Educagao
Empresarial, em que eu e o André Bax trabalhamos com empresa-
rios, assim como Vocé, para aprimorar suas estratégias de neg¢-
cios e, especialmente, a forma como lideram suas equipes.

Nao se trata apenas de gerir pessoas; é sobre criar um am-
biente onde elas possam crescer e prosperar. Um dos primeiros
passos que destaco é construir uma cultura de alta performan-
ce. Nao falo apenas de metas alcangadas, mas de um ambiente
que inspira a exceléncia em cada membro da equipe.

Acredito fortemente no desenvolvimento continuo. Cada mem-
bro da equipe é um universo de habilidades e potenciais; e cabe a
nos, lideres, criar oportunidades para que eles floresgam. Isso
nao é apenas sobre cursos formais, mas também sobre mentorias,
feedback construtivo e um ambiente que estimule a aprendizagem.

Um pilar fundamental na gestao de pessoas é a comunicagao. Em
minha experiéncia, descobri que a transparéncia é a base de uma
equipe solida. Encorajo lideres a estabelecerem canais de comuni-
cagao abertos, nos quais todos se sintam ouvidos e valorizados. E
lembre-se: a empatia é a cola que mantém essa comunicagao firme.
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POR Valéria Bax
FOTO Jacob nd

PROGRAMA VER'EXPERIENCE

Nenhuma equipe estd isenta de desafios, e lidar com eles é
uma arte. Em vez de evitar conflitos, aprendi que enfrenta-los
de frente pode levar a solugdes mais duradouras. Transforme
os desafios em oportunidades de crescimento, tanto para a
equipe quanto para vocé, como lider.

A verdadeira magia acontece quando incentivamos a inovagao
e a criatividade. Nao tenha medo de permitir que sua equipe pense
fora da caixa. Crie um ambiente onde ideias sejam valorizadas e a
experimentagao seja encorajada. Foi assim que vi equipes comuns
se transformarem em verdadeiros motores de inovagao.

Encerro esta conversa reforgando que a gestao de pessoas
ndo é uma tarefa, mas uma jornada — uma jornada que, quando
feita com propdsito, transforma ndo apenas o desempenho da
equipe, mas a cultura da empresa como um todo.

Espero que estes insights sejam luzes em seu caminho, assim
como foram para mim ao longo dessas trés décadas. Fiquem li-
gados para mais aprendizados e descobertas que trarei por aqui!

Empresdria ha mais de 30 anos

e mentora de empresarios.
Conselheira empresarial certificada
pela Fundagdo Dom Cabral e possuli
pés-graduagdo nas dreas de Gestao
Comercial, pelo Ibmec; e Marketing e
Gestao Empresarial, pela FGV.

@valeria.bax | @evexeducacaoempresarial




Educacado dos filhos é para sempre.

Vocé segura na mao e leva seu filho pelo
caminho. Se ha um obstdculo, a mao
segura mais forte, da suporte.

E nessa hora, e em cada conquista, que o
Kumon estda ao lado de vocés. Estimulando
nos estudos, ajudando a superar desafios,
estabelecendo lagos fortes.

Porque nosso método € um aliado
para a vida.

Matriculas abertas
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POR Leonardo Neves
ILUSTRAGAO AdobeStock

DIVIDIR PARA MULTIPLICAR: )
O PARADOXO DE QUALQUER NEGOCIO

\océ ja parou para pensar no que € essencial para a longe-
vidade de uma empresa? Enquanto muitos empreendedores
focam em estratégias de marketing, gestdo de equipe e desen-
volvimento de produtos e/ou servigos, ha um elemento muitas
vezes subestimado, mas crucial para o sucesso a longo pra-
zo: os canais de distribuigao. Vocé certamente ja ouviu falar
da expressao "ndo cologue todos os seus ovos em uma Unica
cesta". Essa é uma licdo valiosa que se aplica perfeitamente ao
mundo dos negdcios. Quando se trata de garantir a perenidade
de uma empresa, uma estratégia inteligente é diversificar e ex-
pandir seus canais de distribuigao.

Porém, antes de mergulharmos fundo na importancia desse
tema, vamos esclarecer o que exatamente sao canais de distri-
buicdo. Em termos simples, eles sdo os meios pelos quais os
produtos e/ou servigos de uma empresa chegam aos clientes
finais. Esses canais podem incluir revendedores, distribuidores,
lojas fisicas, lojas on-line, marketplaces, entre outros. Por isso,
ter uma variedade de canais significa que sua empresa nao de-
pende de um unico ponto de venda, 0 que é essencial para a
longevidade do negdcio.

Fazendo uma analogia ainda mais clara, 0s canais de distribui-
¢do sdo como as artérias que fornecem oxigénio e nutrientes ao
corpo de uma empresa. Eles representam os meios pelos quais
0s produtos ou servigos alcangam os clientes. Se esses canais
estiverem obstruidos ou subutilizados, a empresa sofrera um co-
lapso. Listo aqui algumas razdes pelas quais eles sdo essenciais:

1) Alcance ampliado



Agora que vocé entendeu a importancia dos canais de dis-
2) Redugéo de custos tribuigdo, aqui estdo algumas etapas para comecar a imple-
menté-los em sua empresa o quanto antes:

1. Avaliacao estratégica: analise seu mercado e seus pro-
dutos, para determinar quais canais sdo mais adequados.
Isso pode incluir vendas diretas, vendas on-line, parcerias
com “embaixadores” da sua marca, entre outros meios.

2. Parcerias estratégicas: identifique empresas e/ou pes-
soas com autoridade e credibilidade perante seus publicos
e que possam servir como “embaixadores” da sua marca.
Isso facilita muito a pulverizagdo da sua marca, mas sem-
pre contando com a chancela indireta destes atores.

3) Resposta as demandas do seu cliente

3. Tecnologia e automagao: use e abuse da tecnologia para
facilitar a gestdo de seus canais de distribuigdo. Siste-
mas de gerenciamento de estoque, ERP, plataformas

“Entendi, Leo. Mas tem algum beneficio real em diversificar de e-commerce e solugoes de CRM podem simplificar
meus canais de diSUibUiQéO?" . _ o o processo. Lembre-se sempre de que data is power (dado

.Agora que entendemos a |mpqrtanC|a dos canais de distri- é poder), e a tecnologia te dd altissimas possibilidades de
buicdo, trago alguns dos beneficios que podem ser alcanga- escalabilidade, a depender do seu modelo de negécio.

dos ao nos mantermos vigilantes a esse detalhe fundamental

, 4. Treinamento e comunicacao continuos: certifique-se de
dos nossos negécios: ¢ q

que sua equipe esteja alinhada com a estratégia de distribui-
¢do. Treine-0s para trabalhar e se comunicar com parceiros,
além de tornar comum a sua visdo de canal de forma clara.

* Previsibilidade e sustentabilidade de crescimento:
expandir seus negocios por meio de canais de dis-
tribuigdo bem estabelecidos oferece a oportunidade
de um crescimento sustentével e, a depender do seu
modelo de negdcio, totalmente escalavel e previsivel.
Em vez de crescer rapidamente e queimar recursos, as
empresas podem expandir gradualmente, mantendo
uma base solida.

Portanto, aincorporagao de canais de distribuigao eficazes é uma
estratégia essencial para a perenidade de qualquer empresa. Eles
nao apenas ampliam o alcance e reduzem custos, como também
proporcionam um caminho seguro para o crescimento sustentavel
e escalavel. Por isso, ndo hesite em explorar e investir em canais
de distribuigo. Eles podem ser o vento forte que impulsionara seu

* Foco no core business: ao terceirizar partes do processo  pavio em diregéio ao sucesso duradouro e a velocidade de cruzeiro.
de distribuicao, sua empresa pode se concentrar em suas

competéncias essenciais e no atendimento de exceléncia

as demandas do seu publico. Isso resulta em produtos LEONARDO
ou servigos de melhor qualidade e em uma vantagem NEVES
competitiva mais sdlida frente aos demais concorrentes,

digamos, “generalistas’” Leonardo Neves é relagdes publicas

e pés-graduado como gestor

+ Mitigar riscos: diversificar os canais de distribuigdo de comunicagdo e de negacios.
ajuda a reduzir consideravelmente 0s riscos asso- I EISER O EeS ERNvETEr
J. e _ comercial em empresas dos mais

ciados a depender de um Unico mercado ou cliente, variados portes e segmentos. Aficionado

uma vez que, ao fazé-la, vocé o pulveriza diretamente por tecnologia, Léo traz para as paginas

nas opcdes. Uma empresa com multiplos canais ests 4@ Exclusive temas sobre como empresas e
. . o empreendedores podem se beneficiar dela.

mais bem preparada para enfrentar crises econémi-

cas ou mudangas nao planejadas no comportamento @leonardo_neves

do consumidor.
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X_ COMUNICACAO & TECNOLOGIA

POR Luciana Leitte
FOTOS Acervo pessoal/Divulgagao

REINVENCAO PROFISSIONAL:
DA MODA AO MARKETING

Querides leitores,

E com grande entusiasmo que compartilho com vocés as
nuances e reviravoltas que marcaram minha jornada profissio-
nal, uma narrativa entrelagada por mudangas corajosas e uma
constante sede por aprendizado. Sou Luciana Leitte, colunista
nesta revista e empresadria a frente do Grupo LL Comunica, e
os convido a explorarem junto comigo os capitulos repletos de
desafios e conquistas da minha vida.

Minha trajetéria comegou aos 14 anos como modelo comer-
cial, uma experiéncia que me ensinou valiosas ligdes sobre au-
toconfianca e persisténcia. Contudo, aos 18 anos, movida por
uma paixao ardente pelas artes cénicas, optei por deixar para
tras os comerciais e mergulhar de cabega no universo do teatro,
complementando minha formagao com énfase em marketing.

A busca incessante por conhecimento me levou a uma pés-
-graduagao em Artes Cénicas, com foco em produgao e gestao
de negacios digitais. Durante esse periodo, o Rio de Janeiro se
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tornou meu lar, proporcionando um ambiente estimulante para
o desenvolvimento profissional. Foi nesse contexto que uma re-
velagao surgiu: a integragao do marketing aprimoraria cada
projeto que eu empreendia.

Assim, dei mais um passo ousado na minha jornada, dire-
cionando 90% do meu foco para o marketing. Essa decisao,
embora desafiadora, revelou-se transformadora, consolidando
minha posi¢ao como lider do Grupo LL Comunica, que engloba
a LL Cultural e a Massai Tech. Meus clientes, incluindo nomes
notaveis, sdo testemunhas do compromisso da minha equipe
com a exceléncia.

Os nimeros da mudanca de carreira:
uma tendéncia global

Minha histéria € um caso singular, mas nao esta isolada.
Dados estatisticos revelam que a mudanga de carreira é uma
tendéncia crescente em todo o mundo. Segundo pesquisas



recentes, aproximadamente 49% dos profissionais consi- NECENTA.
deram a possibilidade de ter, pelo menos, uma vez na vida. I'I' CUHUD“" ﬂD ;

Esses nimeros destacam a normalidade e a aceitagao cres-
cente dessa pratica como um elemento intrinseco ao desen-
volvimento profissional.

Além disso, estudos indicam que a reinvengao profissional
ndo é restrita a uma faixa etéria especifica. Profissionais de di-
versas idades, desde jovens até aqueles em estagios avangados
da carreira, estdo abragando a mudanga como uma oportuni-
dade de crescimento e satisfagao pessoal.

A trajetoria estatistica do
Grupo LL Comunica

Os resultados estatisticos do Grupo LL Comunica ecoam
ndo apenas crescimento, mas uma evolugdo constante. No
primeiro ano dedicado ao marketing, experimentamos um
notdvel aumento de 40% nas receitas. Esse impeto conti-  |ncentivo a mudanca:
nuou em 2022, com um crescimento ainda mais expressivo  yma reflexio pessoal

) - o B a retiexa .
de 60%. As projecGes para 2023 indicam uma expansao ain Minha histéria é um testemunho vivo de que a mudanga de
Ida mais robusta, consphdando 0 NOSSO COMPrOMISSO COM @ carreira é mais do que possivel; é uma oportunidade para cres-
inovacdo e a exceléncia. cimento e descoberta. Encorajo cada um de vocés a refletirem

sobre suas préprias jornadas profissionais, lembrando-se de
que a verdadeira realizagao se encontra na busca de paixdes
genuinas, independentemente de nossa formacao e idade.

Que minha histéria inspire vocés a abragarem mudancas,
a buscarem novas paixoes e a trilharem caminhos inexplora-
dos! Continuem conosco nesta fascinante viagem pela vida
e pelo trabalho.

Com carinho,
Luciana Leitte

LUCIANA
LEITTE

Empresdria, produtora cultural e
especialista em marketing e tecnologia.
Lidera o Grupo LL Comunica, que

inclui a produtora cultural e agéncia

de marketing LL Cultural, bem como a
empresa especializada em tecnologia para
comunicagao interna e intranets Massai Tech.

(©) @@lucianaleitte | @llcultural | @massaitech
www.llcultural.com.br | www.massaitech.com.br
www.grupollcomunica.com.br | (31) 99328-5489
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SEXUALIDAD

POR Licia Arantes
FOTOS Divulgagao

CUSTO DO CUIDADOEO

Quando o amor esté aflorando e os coragoes estao repletos
de paixdo, os casais frequentemente se dedicam a cuidar de
cada detalhe um do outro. Cada gesto carinhoso, palavra gentil
e atengao aos pequenos detalhes contribuem para a magia do
relacionamento. No entanto, a medida que os anos passam e a
rotina se instala, é surpreendente quantos casais se perdem nos
meandros da comodidade.

Eles ndo se separam por motivos graves, mas sim porque,
sem perceber, deixam de dar importancia aos pequenos gestos
que fizeram a diferenca no inicio. A negligéncia diaria, a falta
do tratamento com amorosidade, carinho e respeito, como se
fosse um veneno silencioso, vdo minando a base do amor que
construiram, afeigoando o casal e os distanciando.
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UCLUUO FIM

Na coluna deste més e nas proximas, vou explorar o ciclo
do fim e o custo da negligéncia nos relacionamentos, e como
pequenos gestos de cuidado podem ser a chave para reavivar
a chama e manter viva a conexao que os uniu no inicio. O "ci-
clo do fim" se insinua nas relagdes quando, imperceptivelmente,
0 casal deixa de trocar beijos apaixonados, abragos calorosos,
conversas profundas, admiragdo mutua, amor intenso... até que
se despede. O vinculo se transforma, em muitos casos, para
algo fraternal, paternal, uma amizade profunda, mas perde o
brilho do amor conjugal.

Quando surgem momentos considerados graves, é comum
que os parceiros se unam, dedicando tempo e esforgo para “ar-
rumar a casa’. No entanto, sao nos pequenos detalhes, naque-




les gestos singelos que outrora fizeram parte da conquista
mutua, que o descuido se instala.

E nesse constante “vai deixando de.." que muitos relaciona-
mentos encontram o seu desfecho. A deterioracdo silenciosa,
causada pela negligéncia aos detalhes que antes eram funda-
mentais, mina aos poucos a estrutura da ligagao entre o casal.
E intrigante observar como a falta de atengao a esses detalhes,
aparentemente pequenos, torna-se o cerne das desavengas e
do afastamento.

Os relacionamentos que chegam ao fim, em sua maioria, ndo
sucumbem por grandes crises, mas sim pela auséncia persis-
tente desses detalhes. Esses sdo os fios invisiveis que, uma vez
rompidos, resultam em um tecido relacional fragilizado. F jus-
tamente a atengdo constante a esses pequenos gestos, esses
detalhes que um dia foram a esséncia do amor compartilhado,
que pode fazer a diferenga entre a persisténcia da conexdo e o
desfecho triste de um amor que, aos poucos, se desfez.

VAIDEIXANDO DE BELJAR

Beneficios do beijo para a saude e
conexao do casal

0 ato de beijar transcende o simples gesto romantico. Seus
beneficios vdo além do que os olhos veem e tocam, permeando
diretamente a saude fisica e emocional do casal.

Relaxamento e bem-estar

Durante um beijo, o nivel de cortisol, 0 hormonio do estresse,
diminui consideravelmente, enquanto a quantidade de endor-
fina e oxitocina, relacionadas ao prazer e bem-estar, aumenta.
Esse intercambio hormonal ndo s¢ alivia o estresse, mas tam-
bém age como um antidepressivo natural, proporcionando uma
sensagao de relaxamento e alegria.

Exercicio fisico

Beijar é um exercicio em si. Cerca de 29 musculos sdo ativa-
dos durante um beijo apaixonado. Esse movimento constante
promove o trabalho de cinco nervos e até elimina de 12 a 18
calorias, mostrando que o beijo ndo é apenas um gesto, mas
também um exercicio para o corpo.

Saude cardiovascular

Beijos apaixonados que aceleram o coragdo melhoram a
oxigenagdo do sangue e aumentam os batimentos cardiacos.
Isso contribui para a prevengao de problemas cardiovasculares,
garantindo uma melhor circulagao sanguinea.

Alivio alérgico

Durante o beijo, ha a produgdo de histamina, que ajuda no
alivio de sintomas alérgicos, como coriza, espirros e secregoes,
tornando o beijo ndo apenas uma expressao de carinho, mas
também um aliado contra reagdes alérgicas.

Saude bucal

0 beijo estimula a produgao de saliva, que, por sua vez, limpa
as bactérias nocivas na boca. Além disso, reduz o acimulo de
placa bacteriana, prevenindo caries e problemas dentérios.

Consequentemente, o ato de beijar ndo apenas fortalece a
conexao emocional entre o casal, mas também traz uma gama
de beneficios a satde, proporcionando um vinculo afetivo e fisi-
co poderoso - e benéfico para ambos.

Na préxima edigao, trarei mais "vai deixando de.." para abor-
darmos, a fim de esclarecer as peculiaridades sobre relaciona-
mentos que possam estar caminhando para o fim. Ndo perca!

LiCIA
ARANTES

Sexologa e terapeuta especialista

em relacionamento/dependéncia
emocional e abusos narcisistas.
Criadora do Canal @mulhersalto15.
Empreséria do e-commerce da marca de
lingeries Mulher Salto 15.

www.lingeriemulhersalto15.com.br
(©) @mulhersalto15 | @lingeriemulhersalto15
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X PET

POR Leonardo Martins
FOTO Phuttharak/AdobeStock

0 fim de ano ja chegou, e as passagens ja estdo compradas. Esté na
hora de voceé escolher o pet-hotel do seu melhor amigo. E agora? Apres-
se-se, porque seu caozinho precisara de um tempo para se adaptar.

Para se sentir seguro e confortavel em um ambiente diferente — mes-
mo que o pet-hotel seja 0 melhor e oferega distragao, conforto, seguran-
Ga e bem-estar —, seu cao precisa passar por uma triagem. Além disso, 0
processo de adaptagao dele deve comegar bem antes da data da hospe-
dagem, pelo menos de 10 a 15 dias. Isso porque tudo € feito gradativa-
mente, respeitando as emogdes do cachorro e 0 seu tempo de resposta.
Quanto mais ele for apegado a vocé, mais dias precisara para se adaptar.

No Vivenda Pet Care, por exemplo, 0 primeiro passo € a conferén-
cia do cartdo de vacinas e das informagoes sobre antipulgas e ver-
mifugagao. Tem que estar tudo em dia, é regra. As vezes, o cdozinho
estd com as vacinas atrasadas ou com a satde debilitada. E muito
importante que o veterinario de sua confianga faga uma verifica-
¢ao na saude do seu cao e veja se ele esta apto a hospedagem.

Feito isso, 0 hichinho é recebido para uma avaliagdo, momento
em que serdo feitas algumas perguntas sobre a histdria dele, as ex-
periéncias, fatores emocionais, hiperapego, questdes relacionadas
a saude, ao comportamento e as preferéncias do cdo. Nessa hora
também explicamos ao tutor como funciona a dindmica do espago,
como sdo feitos os feedbacks, como e quando enviamos videos, fo-
tos e as informagdes sobre 0 desempenho do seu filhdo de patas. De
longe, papais e mamaes podem acompanhar a rotina do seu caozi-
nho e até interagir com a nossa equipe. Depois dessa primeira visita,
recebemos o cachorro para passar, pelo menos, uns trés dias aqui
com a gente, para se conectar ao grupo, dar sinais de que esta pro-
gredindo; beber 4gua, alimentar-se, fazer suas necessidades.

Mas, se vocé escolheu outro local que ndo seja o Vivenda, fique
atento! E fundamental que o pet-hotel ofereca condicées seguras, pla-
nos de emergéncia e um suporte veterinario. Além disso, o estabeleci-
mento deve oferecer informagdes claras e verdadeiras a respeito da
adaptagao do cao, das condigoes de satide, bem como relatar qualquer
evento que possa ocorrer, seja no aspecto clinico (se o cdo vomitou, se
teve diarréia, se estéd apéatico), seja no aspecto comportamental (ndo
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interage, ndo se conecta aos outros, esta inseguro, amedrontado etc).

Por isso € tao importante que o cao seja preparado previamente,
respeitando sua condigao emocional e 0s sinais que ele da durante o
processo. A adaptagao nao garante 100% da estabilidade do animal,
mas o prepara bastante para a estadia, além de ser um étimo mo-
mento para voce testar os servigcos do estabelecimento.

Hotéis para cées que sdo profissionais trabalham com transparén-
cia e seriedade. Entdo, aqui, levamos em conta que vocé ja fez uma
visita para conhecer as instalagdes, a energia do ambiente, a ventila-
¢do, a higienizagao e corpo de profissionais, monitores e cuidadores do
local. Se vocé percebeu que o estabelecimento tem tudo isso e existe
amor na abordagem e nos relacionamentos, entao vocé encontrou o
lugar ideal para o seu bichinho. Agora, confie e acompanhe!

Da para ver quando seu cao esta em boas maos. As pessoas dali
passam confianga, atendem as suas demandas, te respondem e te
fazem se sentir despreocupadas, pois sdo capacitadas. E vocé sabe
que eles fardo de tudo para manter o seu pet feliz e confortavel o tem-
po todo. Vocé verd que os caes também falam. Sim! Por meio da lin-
guagem corporal, eles ndo escondem suas emogoes, e vocé conhece
bem o seu filho. Entao, relaxe! Curta sua viagem! Lembre-se de que
seu filhdo também estara passando férias e se conectando com outros
bichinhos da sua espécie. Boa viagem!

E comportamentalista e educador de
cdes. Idealizador e CEO do Vivenda Pet
Care, uma creche e hotel para caes em
Belo Horizonte/MG, com vasta experién-
cia técnica no manejo, adestramento e
bem-estar de caes, também na gestao de
daycare e pet hotel.

@vivendapetcare
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EDITORIAL DE MODA oz
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Olhar para fora nos da repertério, mas olhar para dentro nos
devolve a esséncia. Ha caminhos que nos oferecem pouso, e ha
regressos que nos devolvem a Morada. Na nossa jornada, ex-
perimentamos aventuras, experiéncias e novas formas de ver e
sentir o mundo, mas ha também beleza no se voltar para dentro
e enxergar o que sempre esteve ali, contando a verdade sobre
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quem vocé é. E chegado o tempo de regressar e deixar desabro-
char a esséncia HAVA de ser: elegante, minimalista, sustentavel,
necessaria. A nova colegdo da marca mineira Hava é um respiro
para se deixar ser. Transparecer 0 melhor de si. Reconhecer o
que se aprendeu. Reconectar sua melhor versao. Chegou a hora
de voltar “para casa” e deixar mais bela a nossa Morada.
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POR Stephanie Carvalho
FOTOS Acervo pessoal

CPF BOM, CNPJ..
MELHOR AINDA!

Na estreia dos bate-papos nesta coluna, converso com
Uiara Freitas, nome a frente da Uiara Intimates




Empreender é sempre desafiador. A minha histéria e as histé-
rias de tantas outras empreendedoras provam isso. Mas conhe-
cer essas histérias é ndo s6 importante como inspirador. Talvez
dé aquele gas que uma empreendedora iniciante tanto precisa.
Exatamente por isso, esta coluna agora sera também um lugar
de narrar essas histérias. E a nossa estreante nesta temporada
é ninguém menos do que Uiara Freitas, nome a frente da mar-
ca de lingerie Uiara Intimates e, mais recentemente, da Versiani
Swim (@versianiswim), sua mais nova linha de biquinis. Confi-
ra, agora, como foi 0 nosso bhate-papo!

STEPHANIE CARVALHO: Como foi o seu inicio?

UIARA FREITAS: Comecei como sacoleira, entre os 16/17
anos — sem o apoio dos meus pais. Mas o inicio da minha vida
empreendedora mesmo foi aos 8 anos, vendendo adesivos no
recreio. Depois retomei aos
15, no vestibular, vendendo
pulseiras. Vendia por més
em torno de RS 4 mil, e isso
era um supervalor na época.
Gostava muito de apostar no
que era diferente, auténtico e
aminha cara.

SC: Para vocé, quais sao os
maiores desafios de come-
¢ar a empreender?

UF: Coragem para lidar com
as frustragoes do inicio e dis-
ciplina e constancia até co-
Iher o “primeiro fruto”. Muitos
desistem antes disso.

SC: E quando a lingerie co-
megcou a fazer parte da sua
vida?

UF: Quando entendi que iria
para a faculdade, precisava de
um novo negacio e escolhi lin-
gerie. No meu ciclo, ninguém
trabalhava com moda intima;
e existia uma recriminagdo
muito grande as sacoleiras.

Geralmente, as mulheres que optavam por essa forma de traba-
lho queriam complementar a renda e trabalhavam em servigos
domésticos ou faziam unha, ou eram donas de casa, enfim...
Existia um grande “pré-conceito’. Nao liguei para isso e iniciei
minha trajetdria, sem ter muita ideia se seria mesmo o melhor
caminho. Nos primeiros seis meses, tive uma dificuldade absurda
em vender. Nos meses sequintes, conquistei um niimero gigante
de clientes (precisei, inclusive, de contratar revendedoras comis-
sionadas para me auxiliarem nos atendimentos domiciliares na
minha cidade). Tive que registrar um CNPJ, uma marca.

SC: Quais foram os desafios da jornada?

UF: Dormir poucas horas por dia e prejudicar minha saude
mental. Perdi toda a minha producdo (ndo tinha mais mao de
obra), fui multada na Receita Federal, perdi insumos em um
alagamento dentro do meu
estoque, tive uma depressao
profunda apds o primeiro Bur-
nout. Depois, cresci 300% na
pandemia, construi um time
do zero. Depois de seis anos
de marca, tive 0 sequndo Bur-
nout (e ndo terei o terceiro).
Abri outra empresa em um
momento de ascensdo da
Uiara Intimates, e existem
inimeros outros que ndao con-
sigo me lembrar agora [risos].

SC: Por falar em saiide men-
tal, como cuidar dela en-
quanto empreende?

UF: Com préaticas de respi-
ragdo,  autoconhecimento,
terapia, exercicio fisico dia-
riamente e um médico psi-
quiatra, se todas as opgoes
anteriores ainda nao forem o
suficiente. As pessoas pre-
cisam urgentemente tratar
questoes de saiide mental
como tratam questoes de
saude fisica. As doencas
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mentais e psicossomaticas — como depressao, ansiedade,
compulsdes, dependéncia quimica — sdo silenciosas. Seus da-
nos sao tao grandes quanto os que conseguimos enxergar com
nossos olhos. Em alguns casos, até maiores. Tenho certeza de
que, na depressao, eu estava tendo 40% do meu potencial, pelo
simples fato de ndo dar conta. Isso me atrapalhou nos meus re-
lacionamentos, no meu trabalho; me poupou crescimento, opor-
tunidades. Mas hoje entendo que foi um propdsito e um proces-
s0. Se eu nao tivesse buscado a cura, ela poderia nem chegar.
Foram trés anos de terapia, psiquiatra, praticas de meditacdo e
relaxamento, conexao profunda com Deus, treinamento de bons
habitos, entre outras inlimeras coisas. Nao existe CNPJ forte
com um CPF fraco. A mudanga comega quando um conteldo
assim faz sentido na sua cabega. Procure ajuda. Ajude alguém.
No fim das contas, estamos todos conectados.

SC: Ja percebi que o CPF esta bem, mas como esta o CNPJ?
Como esta tudo no seu negdcio hoje?

UF: Olha, no ultimo ano, faturamos mais de RS 2 milhdes com
nosso e-commerce (que comegou na pandemia) e na nossa loja
fisica. Hoje, atendemos todo o Brasil. Fazemos envios para
o exterior e temos um time de mulheres apaixonadas pela
nossa marca. Nossa equipe é essencialmente composta por
mulheres e para mulheres, e construimos um propésito lindo.
Acreditei muito no negécio, quando entendi o poder da lingerie
de fazer com que as minhas clientes se abrissem comigo em
relagdo a autoestima, relacionamentos, insegurangas; e isso
construiu um vinculo muito forte com cada uma delas.

SC: Conte-nos um pouco mais sobre a marca.

UF: Comecei com a revenda, e hoje produzimos internamente
cerca de 2 mil pegas. Todos o0s produtos sao criados por mim.
Temos o diferencial do trabalho manual e dos bordados. Come-
cei a confeccionar bodies e conjuntos bordados a mao - sendo
hoje nosso maior diferencial nacionalmente falando, no univer-
so da moda intima. Somos referéncias para muitas marcas no
Nosso segmento.

SC: E os diferenciais da Uiara Intimates? Quais sao?

UF: A Uiara Intimates se destaca quando falamos sobre autoes-
tima, autocuidado, amor-préprio e sobre o poder de despertar a
beleza de cada mulher que veste nossas pegas. Somos um time
de 175 mil mulheres incriveis (@uiaraintimates)! Prezamos
por conforto, qualidade, diversidade de corpos, cores e muita
autenticidade em tudo que fazemos. A proposta outwear dos
bordados foi essencial para a visibilidade do nosso negdcio. Se-
guindo nosso proprio caminho e sem “pisar” ou imitar ninguém,
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chegamos nas maiores influenciadoras e nas mulheres mais
potentes do pais. Inclusive, fizemos uma collab muito incrivel
com a Luciana Gimenez e saimos no Daily Mail.

SC: Vamos falar um pouco sobre empreendedorismo. Na sua
opiniao, o que leva as pessoas a pensarem que empreender
as deixara ricas?

UF: A ilus@o que vendem na internet € muito triste. As pessoas
hoje pensam que ganhar dinheiro é questao de fazer o que al-
guém que estd ganhando dinheiro estd fazendo. Elas se esque-
cem de que estdo vendo apenas uma parte muito pequena, mui-
tas vezes, escondida atrds de muitas mentiras, e tomam isso
como verdadeiro. Existe outro lado também: acreditar que foi
facil e rapido. Eu ndo conseguiria expor todos os problemas gi-
gantescos que ja enfrentei para chegar onde cheguei. Quantos
‘naos” eu recebi de clientes para hoje colher os “sins" — ape-
sar de os “ndos” nunca acabarem (ainda hoje). E af as pessoas
querem a férmula do sucesso; saber a receita do bolo, sem ter



que comprar nenhum ingrediente. E acreditem: querem o bolo
pronto em um piscar de olhos — de graga ainda.

SC: Ainda nesse tema, por que vocé acredita que empreende-
dores novos acham que vao subir, enriquecer com mais faci-
lidade, por conta do mundo digital?

UF: Porque realmente, com estratégia, é possivel enriquecer
com mais facilidade. Gragas a tecnologia, hoje conseguimos
escalar negdcios que, sem a internet, jamais conseguiriamos
no mesmo prazo. Hoje, vocé consegue ser milionario fazendo
videos no YouTube para criancas. Entao, realmente acho que o
digital acelerou muito a mente e a ambigao dos adolescentes/
jovens para enriquecerem rapidamente. Isso, na minha opiniao,
nao é tao bom assim, porque a grande maioria realmente acre-
dita que ndo precisa se esforgar, que ndo existe rentincia e que
nao é necessario trabalho duro. E é ai que nasce a frustragao
gigantesca de se sentirem incapazes e impotentes diante de um
mundo (digital) com tantas possibilidades.
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SC: Além das marcas de lingerie e biquinis, vocé tem feito
outros trabalhos, né?

UF: Sim. Por meio da minha carreira, inspiro e compartilho os
desafios de empreender com mais de 30 mil mulheres diaria-
mente no meu Instagram pessoal (@uiiarafreitass). Sou tam-
bém palestrante e ministro workshops na minha cidade, Belo
Horizonte. Tenho alunas que vém participar de varios lugares do
Brasil, e isso me faz ter certeza de que estou no caminho certo
— capacitando mulheres no empreendedorismo e movendo a
economia do meu pais.

STEPHANIE
CARVALHO

CEO da Insania, marca mineira de sucesso
nacional, Stephanie Carvalho é engenheira
civil, designer de moda e mentora em
treinamentos empresariais. Como
empreendedora de sucesso (sobretudo, no
e-commerce), aqui na Exclusive, Stephanie
discorrera sobre moda, empreendedorismo,
tecnologia, marketing e muito mais.

(©) @stephanieinsania | @insaniamoda

Exclusive | Novembro 75



-

.-Jl-ﬂ"""'

POR-Silvia Salvador
FOTO skynesher/iStock

SAUDE MENTAL DOS JOVENS NO MERCADO DE TRABALHO:

DESAFIOS E NEGESSIDADES__‘_\

A transicdo para o mercado de trabalho representa uma fase
crucial na vida dos jovens, mas também pode ser um periodo
desafiador para a satde mental. A pressdo por desempenho, as
expectativas elevadas e a adaptagdo a um ambiente profissional
(muitas vezes competitivo) podem impactar significativamente o
bem-estar psicoldgico dos jovens trabalhadores.

Um dos principais desafios enfrentados pelos jovens é a busca
pelo equilibrio entre as demandas profissionais e pessoais. Muitas
vezes, a entrada no mercado de trabalho é acompanhada por longas
jornadas de trabalho, prazos apertados e a pressao para alcangar
metas estabelecidas. Isso pode resultar em altos niveis de estresse,
ansiedade e, em alguns casos, levar ao esgotamento mental.

A cobranga por resultados imediatos pode gerar uma sensa-
gao constante de inadequagao, especialmente quando os jovens
estdo ainda se adaptando ao ambiente corporativo. A competicao
acirrada pode desencadear inseqgurangas e afetar a autoestima,
contribuindo para problemas de satde mental. E fundamental
que as organizagoes reconhecam esses desafios e promovam
uma cultura que valorize a saide mental, incentivando o didlogo
aberto e a busca por ajuda quando necessario.

Além disso, a pressao para se destacar nas redes sociais tam-
bém exerce uma influéncia significativa na saide mental dos jovens
profissionais. A constante exposigdo a padrdes irreais de sucesso
e felicidade pode gerar ansiedade, comparativamente exacerbada
pela natureza competitiva do ambiente de trabalho. As organiza-
¢6es podem desempenhar um papel vital ao promover uma cultura
que desafia esses padrdes, destacando a importancia da autentici-
dade e do equilibrio entre trabalho e vida pessoal. E possivel que a
criagdo de programas de conscientizagdo, mentoria e apoio profis-
sional, avaliagdo de carga de trabalho e uma comunicagao aberta
sejam meios eficazes de ajudarem a controlar os niveis de estresse
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e descontroles emocionais no ambiente corporativo.

A falta de suporte emocional e programas de hem-estar nas
empresas pode agravar os problemas de satide mental. Inicia-
tivas que promovem a conscientizagao, oferecem recursos para
lidar com o estresse e estabelecem ambientes de trabalho sauda-
veis sdo cruciais. A implementagdo de programas de mentoria e a
criagdo de espagos seguros para discussoes sobre salide mental
podem fortalecer a resiliéncia dos jovens no mercado de trabalho.

0 estigma associado as questdes de satde mental também
precisa ser combatido. Muitos jovens relutam em buscar ajuda
devido ao medo de serem estigmatizados ou prejudicarem suas
carreiras. Educar lideres e colegas de trabalho sobre a importan-
cia da empatia, compreensao e apoio pode contribuir para a cria-
¢do de um ambiente mais inclusivo e solidario.

Em suma, pontuar sobre a satde mental dos jovens no mer-
cado de trabalho requer uma abordagem holistica que combine
politicas organizacionais, conscientizagao e suporte individual.
Ao reconhecer e enfrentar esses desafios, as empresas podem
contribuir ndo apenas para o bem-estar de seus funcionarios,
mas também para a criagdo de ambientes de trabalho mais pro-
dutivos e sustentaveis a longo prazo.

SILVIA
SALVADOR

E mestre em Administragdo e sdcia-
-diretora da Saude no Lar.
Especialista em gestdo de
relacionamentos.

@saudenolarmg
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As Gomas de COLAGENO Verisol
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CIRURGIA PLASTICA

POR dr. Fabio Campos
FOTO serhii_bobyk/Freepik

Se voceé estd sonhando com curvas mais voluptuosas e um
bumbum perfeito, vocé ndo esté sozinho. Hoje, temos a nossa
disposigdo vdrias op¢des para alcangar essa aparéncia dese-
jada, sendo as duas principais a lipoescultura glutea, conheci-
da como BBL (ou Brazilian Butt Lift) e os implantes de silicone
gliteo. Nesta matéria, exploraremos em detalhes essas duas
técnicas, para que vocé possa tomar uma decisdo informada
sobre a melhor abordagem para o seu corpo.

Lipoescultura gliutea: modelando
com a sua propria gordura

A lipoescultura glitea é uma cirurgia plastica que comega
com a lipoaspiragao para remover a gordura indesejada de areas
como o abdémen, flancos e coxas. A gordura é purificada e, em
sequida, injetada nas nadegas para criar um aumento de volume
e uma aparéncia mais elevada. Os resultados naturais e duradou-
ros sao atraentes, ja que a gordura € retirada de outras partes do
Seu corpo, e a taxa de sobrevivéncia € alta.

Implantes de silicone gliteo:
volume com precisio

Os implantes de silicone gluteo oferecem uma alternativa di-
reta a lipoescultura. Nesse procedimento, implantes de silicone
sdo inseridos cirurgicamente nas nadegas para aumentar o vo-
lume e melhorar a forma. Essa abordagem é ideal para aqueles
que desejam um aumento de volume especifico e uma aparéncia
previsivel, uma vez que ndo depende da absorgao da gordura. No
entanto, é importante notar que os implantes exigem cuidados
continuos e podem requerer revisées ao longo do tempo.

Escolhendo a técnica certa para vocé
A escolha entre lipoescultura glitea e implantes de silicone
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gluteo depende de suas necessidades e objetivos pessoais. Con-
sultar um cirurgiao plastico experiente é fundamental, pois ele
podera avaliar sua anatomia, discutir suas expectativas e ajuda-lo
a escolher a opgao mais adequada.

Recuperacio e cuidados
pos-operatorios

Independentemente da técnica escolhida, é essencial sequir
as orientagdes do cirurgido durante o periodo de recuperagao.
Isso pode incluir o uso de roupas de compressao, repouso e res-
trigoes de atividade. Com ambas as abordagens, o inchago dimi-
nuird gradualmente, revelando a forma desejada.

Tanto a lipoescultura glitea quanto os implantes de silicone
gluteo oferecem a oportunidade de alcangar o bumbum dos so-
nhos. A escolha entre as duas técnicas dependera de suas pre-
feréncias pessoais, necessidades e expectativas. Seja qual for a
técnica escolhida, o objetivo é ajudar vocé a conquistar a aparén-
cia desejada e se sentir confiante em sua propria pele.

DR. FABIO
CAMPOS

Cirurgido plastico e nome a frente da
Clinica Modelle, localizada no Hospital
Life Center (Av. do Contorno, 4.747/810
— Serra | Belo Horizonte/MG).

@dr.fabiocampos
(O (31) 98420-3755 | (31) 3262-0749
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Muitas vezes para nés, brasileiros, € comum vermos prepa-
ragdes feitas com mandioca em nosso dia a dia e ndo perce-
bemos 0 quanto somos privilegiados de podermos contar com
este alimento tao rico e versatil em nosso territério. Pode ser
cotidiana e imperceptivel a mania de andar pelas ruas de manha
e comer um pao de queijo quentinho, preparado com o polvilho
doce e azedo, numa dosagem correta e manuseio artistico junto
ao ingrediente mais mineiro de todos, o chamado Queijo Minas.
Talvez opte pela nordestina tapioca recheada, que também
acompanha um desjejum saudavel de muitas calorias.

Ja na hora do almogo, o feijao tropeiro leva a farinha de man-
dioca, talvez flocada como um biju ou fina como areia. Quem
sabe um escondidinho feito com puré de mandioca ou mandioca
frita, cozida na manteiga, refogada... Mesmo que a noite, ela ainda
é bem-vinda, seja num caldo de mandioca (misturado com caldo
de feijdo, vira caldo de “feijoca”) acompanhando um belo torres-
minho, um petisco (como o dadinho de tapioca) ou num jantar
especial assinado por um chef, utilizando o tucupi ou uma releitu-
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ra da manigoba paraense. Na sobremesa, um belo sagu ao vinho
traz referéncias gatchas e o sabor que vem do Sul.

Desde a colonizagao pelos portugueses, a raiz nativa consu-
mida pelos povos indigenas das Américas ganhou o mundo. O
seu preparo em caldos, farinhas, liquidos e fermentados, num
primeiro momento, causou grande impacto negativo na Europa,
assustando como tudo que é novidade, chegando a ser taxada
como venenosa, indigesta... Por aqui, nossos indios ja prepa-
ravam o caldo da maniva (folha da mandioca) e utilizavam o
produto de maneira quase 100% sustentavel, dispensando so-
mente as cascas.

A facilidade de adaptagéo ao solo brasileiro tropical fez com
que a mandioca se espalhasse rapidamente, juntando-se as culi-
narias de todo o pais, miscigenada como todo nosso povo. Ndo a
toa, a mandioca, macaxeira ou aipim ganhou o titulo de “alimento
do século 21" pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). O ve-
getal genuinamente brasileiro é considerado uma fonte impor-
tantissima para garantir a seguranga alimentar da populagao



mais carente. Cabe ainda ressaltar outras diversas utilizagdes,
seja na gastronomia ou na industria, servindo para produgéo de
etanol, cervejas e destilados, como a tiquira maranhense.

Como chef que sou, deixo uma receita versatil, como a pro-
pria mandioca, que pode ser oferecida em um café, almogo ou
jantar. O dadinho de “canjioca” é uma criagdo minha, que traz a
canjiquinha amarela, o queijo Canastra e a tapioca granulada
numa mesma receita, mesclando o Nordeste com Minas.

RECEITA: DADINHO DE CANJIOCA

(Onde comer: Omilia Restaurante — Alameda do Morro, 72, Vila
da Serra)

Ingredientes

0,5kg de tapioca granulada

100g de canjiquinha amarela grossa
0,5L de leite

200g de queijo Canastra ralado
100g de queijo coalho ralado

Sal e pimenta-do-reino a gosto

Modo de preparo

Passo 1: cozinhar a canjiquinha no leite com o sal e pimenta-do-
-reino durante 10 minutos.

Passo 2: untar um tabuleiro com manteiga ou 6leo de soja.

Passo 3: em fogo brando, agregar a tapioca a canjiquinha co-
zida no leite, 0s queijos; e mexer vigorosamente para misturar
todos os ingredientes. Nao deixar cozinhar muito, para que a
tapioca ndo vire ‘goma”.

Passo 4: espalhar a mistura no tabuleiro e prensar com a mao
coberta com plastico. Espalhar e apertar para deixar ao maximo
uniforme a altura do dadinho. Levar em congelador para esfriar,
durante 20 minutos.

Passo 5: retirar a mistura do tabuleiro. Com uma faca, cortar da-
dinhos de 2cm de lado. Fritar ou assar e servir com uma geleia
ou compota para harmonizar.

GABRIEL
TRILLO

Chef e proprietario dos restaurantes
Omilia (Vila da Serra) e Patria (Belvedere),
0 empresario é consultor e mentor de
negacios e pessoas na gastronomia. Com \
uma pitada de opinido, tempera as paginas da =
Exclusive com novidades e receitas.

@chefgabrieltrillo | @omiliarestaurante
@patriacozinhadobrasil
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AFINAL, 0 BONUS PAGO PELAS EMPRESAS AQS
EMPREGADOS TEM CARATER SALARIAL OU INDENIZATORIO?

Uma pergunta recorrente que recebemos hoje em dia
dos trabalhadores é sobre o carater salarial ou indenizato-
rio dos “bénus” pagos pelas empresas, principalmente, as
multinacionais.

Primeiramente, vale esclarecer que a remuneragao de
um empregado é definida pela soma do salario contratual-
mente estipulado, com outros “beneficios” e complementos
recebidos pelo trabalhador durante a vigéncia do contrato
de trabalho, como horas extras, adicional noturno, comis-
sOes, gratificagdes, bonus e gorjetas.

Nesse sentido, a remuneragao indica a totalidade dos ga-
nhos do empregado decorrentes do vinculo empregaticio, em
forma de contraprestacao pelo trabalho prestado pelo empre-
gado. E necessério pontuar que o critério primordial para a clas-
sificagdo de uma parcela como remuneratdria esta intrinseca-
mente ligada a contraprestacao pelo servigo prestado pelo
empregado e seu carater habitual.

0 legislador, ao redigir a letra da lei, ateve-se a dois pontos,
sendo o primeiro no que pertine a contraprestacao pelo traba-
lho prestado e 0 segundo ao valor recebido para possibilitar que
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o trabalho ocorresse. Entretanto, ndo se pode perder de vista
que o pagamento das parcelas remuneratérias feitas com ha-
bitualidade, sem sombra de duvidas, apresenta cunho salarial.

Assim, quando um beneficio é essencial para a efetivagdo
especifica e esporadica do trabalho, ele ndo é incorporado
ao saldrio; enquanto aqueles valores reconhecidos ao traba-
Ihador, que surgem como um pagamento de cunho habitual
pelo servigo desempenhado, deve ser integrado a remune-
ragdo, acarretando a consequente incidéncia de encargos
trabalhistas e previdencidrios.

Vale ressaltar que a habitualidade mencionada aqui nao se
limita necessariamente a um intervalo mensal, mas se refere
a expectativa racional do empregado de receber regularmente
essa remuneragao adicional, conforme seu desempenho.

Noutro ponto, a CLT, em seu §2° do art. 457, delimita uma
série de importancias que, mesmo que pagas de forma habi-
tual, sdo excegdes a regra acima descrita. Portanto, nae in-
tegram a remuneragao do empregado, quais sejam, a ajuda
de custo, o auxilio-alimentagao, as diarias para viagem,
prémios e abonos, desde que sejam pagas da forma correta



e sequindo as caracteristicas genuinas que foram criadas,
sem fraude a lei trabalhista.

A justificativa para essa nao integragdo das parcelas acima
enumeradas ao saldrio do empregado reside no fato de que es-
ses direitos trabalhistas sdo fornecidos para que possibilitem
0 exercicio das atividades laborais pelo empregado, ndo se
enquadrando, desse modo, como parte da remuneragdo para
efeitos legais, ndo sendo algo de cunho salarial.

Chama a atengdo a necessaria reflexdo sobre as parcelas
“prémio” e "bonus’, dentro de um contrato-realidade.

0 prémio se configura como uma liberalidade concedida pelo
empregador em virtude de um desempenho superior ao espera-
do pela empresa do seu empregado, caracterizando-se como
um ato discriciondrio e ndo vinculado a um padrao ou meta pre-
viamente estabelecidos — algo ndo habitual, esporadico, sem
carater salarial. O bonus, por sua vez, constitui um pagamento
feito a0 empregado por ter alcangado uma meta previamente
estipulada, denotando, assim, uma expectativa clara de recebi-
mento, mas também nao provida de habitualidade.

Quando sdo estabelecidas politicas de bonificagdo com
metas definidas, prazo e valor acordados, o empregado é mo-
tivado a buscar o cumprimento dessas metas. Sabendo que
receberd uma contraprestagao pelo alcance desse objetivo,
sempre com uma natureza retributiva, refletindo um padrao
de desempenho previsivel, o empregado se desempenhara
sob os termos estipulados, na intengéo de auferir o bénus e a
expectativa racional de pagamento.

De maneira oposta ao bonus, o prémio é uma liberalidade. O
empregado ndo tem qualquer expectativa de recebé-lo, uma vez
que sua concessao fica a critério do empregador. Assim, caso 0
empregado supere as expectativas e alcance um desempenho
superior ao esperado, podera receber uma premiagao, a critério
do empregador, sem que exista, por parte do empregado, uma
expectativa clara ou contrato pré-estabelecido nesse sentido.

Uma vez posto a lume os conceitos de bénus e prémio, é im-
prescindivel reforgar o conceito de salario, que € um pagamen-
to periddico e continuo efetuado pelo empregador ao empre-
gado, cuja continuidade estabelece uma expectativa vital para
que o trabalhador possa cumprir suas obrigagdes financeiras.
Ele é algo essencial ao planejamento financeiro do empregado,
uma vez que este conta com o seu recebimento na data acor-
dada, tornando-se um meio indispensavel para a subsisténcia.

Da mesma forma, os bonus sdo concedidos em virtude do
cumprimento de metas previamente definidas e acordadas,
com os termos que estabelecem o montante remuneratério re-
sultante desse desempenho, diferente do prémio. Portanto, tais
bonus sao concedidos com periodicidade, gerando uma expec-

tativa legitima em relagdo ao seu pagamento, uma vez que, ao
alcangar as metas, o trabalhador pode razoavelmente anteci-
par o recebimento do bonus.

Por consequinte, o bonus possui natureza salarial de
cardter retributivo, e ndo indenizatério. Ele é uma forma de
recompensar o empregado pelo seu esforgo e contribuigao
para a empresa. Dessa forma, possui um carater estritamen-
te retributivo e motivacional.

Em contraste, as indenizagdes tém o escopo de compen-
sar perdas e danos. O pagamento de bénus ndo estd vincu-
lado a uma obrigagao legal ou a uma situagao de quebra de
contrato, mas sim ao estimulo do desempenho e a recom-
pensa pelo alcance de metas, evidenciando sua natureza
retributiva e ndo indenizatoria.

Nesse contexto, é imperativo observar que a nogao de rendi-
mentos de natureza salarial ndo se restringe ao salario contra-
tual estipulado, mas se estende a todas as parcelas percebidas,
independentemente de sua denominagao, quando estas com-
pdem uma parte substancial e periédica de sua remuneracao,
principalmente quando se ha a previsao de recebé-las, mormen-
te diante do seu desempenho com habitualidade.

Muitas empresas, principalmente as multinacionais, adotam
em suas negociagdes salariais com empregados que ganham
remuneragdes em valores mais consideraveis o pagamento de
bonus, entretanto, de uma forma desvirtuada, fuginde dos con-
ceitos legais e proprios, utilizando essa parcela de cunho salarial
como indenizatdrios, esquivando-se do pagamento escorreito
ao trabalhador, sonegando impostos e cerceando os direitos do
trabalhador ao percebimento do que lhe é genuinamente devido.

Por fim, é possivel observar que a habitualidade, a expectativa
de recebimento e a clareza das metas previamente estabelecidas
criam uma base sélida para a atribuigao da natureza salarial ao
bonus, que ndo pode ter seu conceito original descaracterizado
para fraudar as leis trabalhistas em prejuizo ao trabalhador.

MARCELO
SOARES

Advogado, sécio-fundador da Araujo
Soares & Cruz Advogados Associados,
professor universitario e para concursos
publicos. Palestrante, pés-graduado em
Direito do Trabalho e Direito Civil pela
PUC Minas. Na Exclusive, disserta sobre
temas variados do direito.

@marcelo.soares.advogado | @araujosoaresecruz
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MULHER
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DESAFIOS PARA0
ENFRENTAMENTODA
INVISIBILIDADEDO
TRABALHO DE CUIDABES

REALIZADOSPELA
MULHER NOBRASIL

Como ndo falar do assunto mais comentado do momento:
a escolha do Inep para o tema da redagdo do Enem 2023. Dife-
rentemente de citar a desigualdade entre mulheres e homens
no campo profissional, a luta pela igualdade nos trabalhos fora
do ambiente doméstico, as diversas formas de violéncia contra
a mulher ou até mesmo a evolugao e mudanga no pensamento
da sociedade como um todo, o Inep resolveu citar algo extrema-
mente importante: o cuidado. Ou seja, ele cita como tema central
uma perspectiva especifica de uma agao, uma vez que o cuidado
estd diretamente relacionado a atividades do lar e a maternidade.

0 trabalho de cuidado é feito rotineiramente pela maioria
das mulheres brasileiras. Cuidado trata justamente da posi¢ao
de matriarca, aquela que estéd no centro da familia, cuidando da
casa, dos filhos, do marido e até dos mais idosos. A sociedade,
mesmo passando por iniimeras evolugdes, ainda entende o ato
de cuidar como responsabilidade feminina, bem como o ato de
prover como responsabilidade masculina.

O Inep acertou em cheio na escolha, pois a naturalizagdo da
funcdo do ato de cuidado como obrigagao feminina faz com que
essas atividades continuem sendo invisibilizadas pela sociedade.
Sim, eu defendo o papel da mulher na sociedade, bem como a
importancia em aceitar as obrigagdes da mulher como trabalho
digno a ser respeitado, mas defendo também a questdo da impor-
tancia de cuidar da familia e de se dedicar a ela. O ideal é entender
este “peso na balanga”.

Existem mdltiplas fungBes que estdo no escopo da gestdo
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feminina; e cuidar do lar, da familia, dos préprios filhos faz des-
sas funcdes um privilégio. E um trabalho para si mesma e para
a eternidade. Claro que construir uma carreira profissional é im-
portante, quando se deseja. Mas, se a “carreira” for o trabalho do
cuidado, ele também tem seu alto grau de importancia e deve,
sim, ser visivel e respeitado.

A defesa aqui tem que ser, de fato, pela visibilidade desse cui-
dado, pelo reconhecimento, pela parabenizagao, pelo apoio da
parte masculina, mas nao pela desobrigagao desta. A mulher rea-
liza papel importantissimo na sociedade nos setores profissionais,
mas exerce papel fundamental no lar, na criagdo dos filhos. Com o
reconhecimento, apoio, visibilidade e admiragao, a mulher tem o
privilégio de sair a frente com o cuidado e dedicagao a sua familia.

LOUISE
AMARAL

E arquiteta urbanista, especialista em
Gestdo de Negdécios pela FDC, CEQ da
Delimassa Alimentos, co-founder do
Grupo DLM e gestora de outras quatro
empresas no ramo de alimentos. Para a
Exclusive, entrega conteddos voltados ao
empreendedorismo e insights estratégicos
para leitores do mercado B2B.

@louiseamaraloficial
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X. MERCADO

POR Jussara Naves,
com colaboragao de Icaro Ambrésio

RECONHECIMENTO

Pela sequnda vez, o PIC conquistou o Prémio Fenaclubes, promovido pela
Confederagao Nacional dos Clubes, na categoria Comunicagdo. O PIC concor-
reu com clubes de todo o pais, durante o Congresso Brasileiro de Clubes, reali-
zado em Foz do Iguagu, de 3 a 5 de novembro. Desta vez, a premiagdo veio por
meio da cartilha Um dia no PIC, uma importante ferramenta de comunicagao
com 0s associados que aborda normas e procedimentos de forma leve e des-
contraida. Com muito orgulho e satisfagdo, o presidente do PIC, Antonio Eus-
taquio da Rocha Soares, ostenta o troféu. Considerado o Oscar do segmento
clubistico, o Prémio Fenaclubes tem como objetivo premiar o Clube Destaque

Divulgagao/PIC

Presidente do PIC,

do Ano no desenvolvimento de suas atividades.

MAIS RECONHECIMENTO

0 Hospital Felicio Rocho confirma novamente sua jornada de
comprometimento com o cuidado, superagao e busca pela exce-
|éncia, pautada em seus mais de 70 anos. Nas Ultimas semanas, a
instituigao recebeu a acreditagao QMentum Diamond, considerado o
nivel mais alto de reconhecimento a alta lideranga na busca continua
pela exceléncia e na adogdo de melhores préticas de governanga ins-
titucionais. Em resumo, 0 QMentum International € uma metodologia
de acreditagao estruturada em padrdes internacionais de satde. O
modelo é indicativo de avaliagdo de servigos, aplicado em mais de 40
paises, e tem como objetivo impulsionar as organizagdes para uma
perspectiva estratégica de negdcio, a fim de aprimorar a governanga
e consolidar uma cultura de qualidade e sequranga em virtude dos
principios do cuidado centrado na pessoa.

Antonio Eustaquio da Rocha

INCLUSAQ

Para aliviar a pobreza no Brasil, desde o0 ano passa-
do, a Ambev tem investido na sua plataforma de inclu-
sdo produtiva, Bora, para dar novas perspectivas a 5 mi-
IhGes de pessoas até 2032. Por meio de oportunidades
focadas em conhecimento, empoderamento financeiro
e conexdes, a companhia movimentou o equivalente a
RS 37 milhdes em renda para o seu ecossistema, que
compreende parceiros, fornecedores, pontos de venda
e pequenos empreendedores. O objetivo da iniciativa
é incluir produtivamente essas pessoas, isto €, gerar
renda por meio de trabalho e empreendedorismo, ala-
vancando a economia, aumentando a produtividade do
pais e transformando desafios em solugdes.

— AMPLITUDE

Desde o inicio do més, os passageiros e motoristas parceiros da 99 da ca-

Divulgacao/99

pital de Minas Gerais terdo como negociar o valor de suas corridas, gragas ao
99Negocia, que ja atua em outros 800 municipios. O servigo coloca o “controle”
nas maos dos usudrios e condutores, permitindo que possam determinar, em
comum acordo, 0 prego justo para a viagem. Com o objetivo de atender cada
vez mais as necessidades individuais das pessoas e melhorar a mobilidade ur-
bana, 0 99Negocia permite equilibrar preco e disponibilidade. Assim, como as
demais categorias do aplicativo, essa também possui mais de 50 recursos que
oferecem uma viagem mais segura e confiavel para todos.

Leonardo Japur, diretor de estratégia e novas categorias da 99
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ESPORTE EM CASA

Anderson Franco — empreendedor residente em Ipatinga
(MG) e que se especializou em negécios que entregam mais
qualidade de vida para as pessoas — langou, em Sao Paulo,
o0 Allp Home, um aplicativo que auxilia 0s usuarios a prati-
carem exercicios em suas proprias casas. Com assinaturas
a partir de RS 0,99, o objetivo é tornar essa plataforma o
maior ambiente virtual para a pratica de atividades fisicas
do Brasil. O app nasce da Allp Fit, uma rede de academias
mineiras que tem ganhado bastante publico no Sudeste
brasileiro e apresenta Anderson Franco como CEO. A gran-
de sacada desse empreendimento é levar a cultura da pra-
tica de exercicios dentro do conforto da prépria residéncia,
num prego acessivel a todos os publicos.

Renata D'Almeida

0 empreendedor Anderson Franco

Yuri Martins

Gleidson Soares, CEO da BP Seguradora

MERCADO DE SEGUROS

A Susep (Superintendéncia de Seguros Privados) divulgou
seu relatdrio Sintese Mensal, constando as informagdes do
setor de seguros referentes ao més de agosto de 2023. No re-
atdrio consta que a arrecadagao do setor de seguros, no acu-
mulado até agosto deste ano, atingiu a quantia de RS 253,77
bilhdes, o que representa um crescimento de 8,6% em relagao
ao mesmo periodo do ano passado. Segundo Gleidson Soares,
CEO da BP Seguradora, os nimeros crescentes dos seguros
animam o segmento e demonstram uma tendéncia equilibra-
da: "0 mercado de sequros é dindmico e desafiador; e, nos ulti-
mos anos, temos algumas mudangas significativas’.

PONTE AEREA

BH Airport se fortalece com a rota Belo Horizonte-
-Santiago, uma operagdo da Latam que ocorrerd trés
vezes por semana. Como é um voo direto, sem conexao,
aviagem reduz o seu tempo médio de 8 para 5 horas en-
tre as duas localidades. A previsdo da companhia aérea
é de que mais de 46 mil passageiros sejam transporta-
dos anualmente entre Minas Gerais e o Chile. Os voos
para Santiago decolam do BH Airport todas as quartas,
sextas e domingos. A operagado sera realizada em ae-
ronaves Airbus A320, a qual comporta até 12 passagei-
ros em cabine Premium Economy; e 162, em Economy.
Além disso, permitem a conexao de passageiros que
tém como origem ou destino Sdo Paulo (Congonhas e
Guarulhos) e Rio de Janeiro (Santos Dumont).

ENERGIA

Com lucro liquido de RS 688,7 milhdes no terceiro trimestre de
2023, o Grupo Energisa registrou um crescimento de 45,1% em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, influenciado,
em partes, pelo crescimento das vendas do grupo no mercado de
energia. Além disso, sequndo informagdes divulgadas pela empre-
sa, 0 EBITDA ajustado recorrente atingiu a cifra de RS 2 bilhdes no
trimestre, um aumento de 25,2% em relagao a 2022, o0 que repre-

senta um incremento de RS 428 milhdes.

JUSSARA
NAVES

Pos-graduada em ESPM e B.| International,

€ empresaria nas areas de comunicagao e
educagao, e tem bom acesso ao mercado. Em
sua coluna, apresenta as principais novidades
empresariais do estado.

@jussaranaves | @ navescoelhocomunicagao
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X MUNDO OPTICO

POR Luiz Gustavo Soares
FOTOS Pixel-Shot/Acervo pessoal

0l3, leitores! Para comegar a tratar essa tematica que eu trouxe
nesta edigao, vamos entender o que é miopia. Bom, a miopia é um
erro da visao que ocorre quando os raios de luz se projetam antes da
retina, causando um desfoco para olhar ao longe. Isso se deve pelo
olho ser um pouco mais alongado do que o normal.

VISAC NORMAL MIOPIA

Pesquisas recentes da Organizagao Mundial de Saude revelaram
que, em 2020, um tergo da populagdo mundial era miope, mostrando
um grande aumento nas Ultimas décadas. Existe uma projecao, ba-
seada nesse crescente aumento dos casos de miopia, que, até 2050,
metade da populagao mundial desenvolvera miopia.

Nos dias de hoje, devido a correria das cidades grandes, ao confi-
namento ao longo da pandemia e, principalmente, ao uso excessivo
de telas, as criangas também estao tendo mais problemas de visao.
Um dos problemas mais comuns hoje sdo as miopias, que, por falta
de esforco dos olhos das criangas para a visao do longe ou infinito,
aparecem sem relagdo genética. Vocés, que tém criangas no seu ciclo
de convivio, comecem a reparar quanto tempo elas ficam vidradas na
frente de seus smartphones, tablets e/ou televisoes. As brincadeiras
ao ar livre foram substituidas por jogos eletronicos ou brincadeiras
dentro de casa. Na infancia, os olhos séo “treinados” para se acomo-
darem e focarem em todas as distancias, mas, se eles ndo fazem o
treinamento para olhar ao longe, como aperfeigoardo essa visao?
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Para falar melhor sobre esta onda de criangas miopes, ninguém
melhor do que uma profissional superdedicada e que cuida muito
bem dos olhinhos dos pequenos. Fui conversar com a dra. Caroli-
na Paes, que é médica oftalmologista especializada em estrabismo,
oftalmopedriatria e plastica ocular. Ela tem um consultdrio aqui na
Savassi, em Belo Horizonte, superbacana para atender seus pacien-
tes mirins. Cada detalhe do consultério foi pensado para trazer mais
acolhimento as familias e mais interagao entre ela e as criangas.

LUIZ GUSTAVO: Como vocé vé esse aumento da miopia de maneira geral?
CAROLINA PAES: Realmente é algo alarmante, que coloca em duvi-
da alguns habitos muito comuns hoje em dia, que é 0 USO excessivo
de telas e a falta de atividades ao ar livre. Sabemos que existe 0 com-
ponente genético que tem alta responsabilidade no surgimento da
miopia. Por exemplo, se pegarmos um casal em que os dois forem
miopes, a probabilidade de a crianga desenvolver a miopia é de 35%
a 60%. Mas estao aparecendo muitos casos em que o surgimento da



miopia independe da genética; e isso &, na maioria das vezes, causa-
do pela falta de esforgo dos olhos para ver de longe.

LG: Qual ou quais os riscos da miopia, de maneira geral?

CP: Uma pessoa miope tem mais chances de ter o descolamento
da retina do que uma pessoa emétrope. Por exemplo, uma pessoa
que tenha uma miopia de -4 tem nove vezes mais chance de ter des-
colamento da retina do que uma pessoa que nao tem grau. Quanto
maior essa miopia, maior € a chance de ter doengas oculares graves,
por isso esse controle e acompanhamento junto ao oftalmologista é
tao importante. Altos miopes tém maior risco de ter glaucoma, dis-
turbios maculares e acelerar o processo da catarata.

LG: Dra. Carolina, vamos falar um pouco sobre o aumento nos ca-
sos de criangas miopes. Como vocé tem visto isso aqui, no seu
consultorio?

CP: Atendo a todas as idades, mas realmente tem aumentado o0s
atendimentos em criangas, principalmente com casos de miopia.
Essa é uma preocupagao de todos os oftalmopediatras. Inclusive, no
dia 9 de novembro, participei de uma webinar da SBOP (Sociedade
Brasileira de Oftalmologia Pediatrica) que tratava exclusivamente
sobre lentes de tratamento da miopia infantil. E o relato que mais
se ouviu foi 0 aumento dos casos dessa miopia e como podemos
ajudar nossos pequenos pacientes. Os grandes fabricantes de len-
tes oftalmicas ja vém estudando e desenvolvendo lentes para um
controle da miopia em criangas. Inclusive, fui convidada pela Ro-
denstock, para apresentar as lentes deles nesse webinar.

LG: Eu, como dptico, conhego todos os fabricantes e sei que eles
realmente investem bastante em pesquisas e desenvolvimentos
de novos produtos e novas tecnologias. Como vocé vé os resul-
tados dessas lentes e, baseando-se nesse webinar, o que vocés,
médicos, acharam das opgoes de lentes que temos hoje para esse
controle da miopia infantil?

CP: Realmente todas as grandes fabricantes estdo atentas a essa
demanda infantil e, por isso, correm atrds dessas novas lentes de
tratamento. Essas lentes tém como caracteristica principal o desfo-
co periférico das lentes para controlar o crescimento do olho. Um
olho miope é mais alongado do que um olho emétrope. Essas lentes
conseguem, na sua periferia, potencializar um grau positivo que
ira estimular o olho a crescer menos. Essa redugéo axial do compri-
mento dos olhos estabiliza a miopia ou faz com que ela ndo cresga
rapidamente. Esse tipo de tratamento ndo € indicado para todas as
criangas; e, apesar dos estudos, ainda temos de sequir acompanhan-
do caso a caso. No entanto, é sim uma opgao de tratamento néo
invasiva e sem efeitos colaterais, além de ter uma boa adesao.

LG: Além dessas lentes, existe outro tipo de tratamento para aju-
dar as criangas a controlarem essa miopia?

CP: Existe, sim. O colirio de atropina ja tem sua comprovagao no re-
tardo da progressao da miopia, clinicamente comprovado. Pingando

Dra. Carolina Paes,
médica oftalmologista
especializada

em estrabismo,
oftalmopedriatria e
plastica ocular

de maneira regular, a atropina em baixas doses se mostra muito eficaz
nesse controle, mas ela pode ter alguns efeitos colaterais, tais como
visdo turva, fotofobia e perturbagdo da acomodag@o. Esses tratamen-
tos, sejam eles feitos com o uso de lentes especiais e 0 uso dos colirios,
sao potencializados quando os habitos da crianga sao mais saudaveis.
Quero deixar claro que todos esses tratamentos, tanto de lentes quan-
to de colirios, s6 devem ser feitos por indicagdo de um médico oftalmo-
logista, que deve ser consultado periodicamente.

Bom, pessoal, 0 que pude perceber neste bate-papo com a dra. Ca-
rolina Paes é que é fundamental uma mudanga de habito na vida das
criangas. Elas estao sendo cobradas demais pelos pais e pelas escolas,
ficando sem tempo para brincar ao ar livre. Os pequenos precisam de
momentos de relaxamento, com pausas, evitando periodos prolongados
no uso de telas sdo essenciais. Nessas pausas, os oftalmologistas re-
comendam olhar para longe, como pela janela de casa. Temos que, en-
quanto pais, proporcionar aos nossos filhos momentos de relaxamento
visual e sermos exemplo, desconectando-nos um pouguinho também. E
preciso se lembrar de que a exposicdo ao ar livre é fundamental. Vamos,
entdo, criar momentos em familia e lagar, todos, um pouco as telas?

Saiba mais sobre a dra. Carolina Paes em:
@dracapaes | www.dracaroloinapaes.com.br

LUIZ GUSTAVO
SOARES

Formado em Administragao de Empresas
pela PUC Minas e formado em Saude
Visual pela Fatec-MG. CEO da Otica
Multivisao, especialista em atendimento
infantil do T.Ritdrio Multivisdo e criador do
projeto Visdo e Educagéo.

@otica_multivisao
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X FESTAS & EVENTOS

DA Redagao
FOTOS Enara Rodrigues

FLURES, CURES
E SABORES

As mesas gastrondmicas de Raquel Chaves, a frente da
(@kelpersonalfestas, surpreendem a primeira vista com a beleza,
requinte e sofisticagdo de cada produto e seus detalhes. Sdo va-
rios tipos de antepastos, terrines, paes, focaccias, muitos queijos,
charcutaria, favo de mel e frutas. As lareiras de mesa dao charme
as mesas, além de derreterem queijos e chocolates que agradam
a todos. Mesas como cantinho mineiro, arabes, japonés e carpac-
cios também fazem parte da vasta lista de produtos oferecidos
para agradar a todos os diferentes paladares. Selecionamos algu-
mas imagens, para vocés ficarem com &gua na boca. Confiram!
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TA SABE O QUE SERVIR
NA oUA NOITE DE NATAL

OU CONFRATERNIZACAO?
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COMO_SUGESTAO!

Pedidos pelo WhatsApp: 984368778 ( Adriana) ©

Para assinantes da revista Exclusive desconto
de 10%.



X_ GALERIA

DA Redag@o
FOTOS Andrade Fotografia

oA)oPNE

A Lavane, na Regido Centro-Sul de BH, é uma loja feminina
com um espago mais intimista. Ela oferece pegas sofisticadas,
com uma curadoria multimarcas com marcas mineiras e uma ex-
periéncia de atendimento voltada para o desejo de cada cliente.
As escolhas da Lavane sdo guiadas por qualidade e caimento.
Marcas mineiras como Apod e Toujours sao 0 coragao da loja. A
Lavane estd localizada na Avenida Francisco Deslandes, 869, sala
405, bairro Anchieta. Saiba mais em: @lavanemoda.
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X EVENTOS

FOTOS Alexandre Coutinho

ANIVERSARIO VIRTUOSA LOURDES

No inicio de novembro, a clinica de estética Virtuosa Lourdes comemorou dois anos em grande estilo. “Nesse tempo de
trabalho, aprendizado e crescimento, somos gratos por viabilizar, com muito carinho e dedicagao, um servigo de sadde e
bem-estar, com qualidade e pregos acessiveis aos nossos queridos clientes. Conquistando confianca ao longo dessa trajetdria
de sucesso, muitas vidas se uniram as nossas. Temos orgulho de fazer parte da mudanca de vida de tantas pessoas! Visando
sempre ao cuidado, buscamos capacitar nossos profissionais com muita responsabilidade e investir na infraestrutura,
para garantir qualidade no nosso atendimento, cada vez mais personalizado. Obrigada a todos as colaboradoras da nossa
equipe e empresas parceiras, que fizeram toda a diferenca em nosso aniversario: Radio Mix, Mundo Verde Lourdes, Be Nato
Biocosméticos, Mary Kay, Laby Lip Care, Léda Malard Consultora de Imagem e Priscila Faria Store. Um agradecimento especial
a0s nossos clientes por fazerem parte desta missédo de ser referéncia no setor de salde, autoestima e bem-estar, por meio da
exceléncia no atendimento, buscando sempre os melhores resultados”, destaca Izabelle Vieira, nome a frente da clinica.
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EVENTOS

FOTOS Andrade Fotografia

0 Empirico, empdrio que mescla as caracteristicas de uma delicatessen e de um bar, celebrou seu primeiro aniversario no dia 6 de
outubro. Os amigos e socios responsaveis pela casa, 0 jornalista Marcelo Seabra e 0 sommelier Luciano Santos, receberam diversos
convidados, entre o pessoal que j4 frequenta a casa, quem passava ou aqueles que viram a divulgacdo da data pelas redes sociais.
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X EVENTOS

FOTOS Alana Ramalho

ALPHORRIA STORE 22 ANOS

A loja-conceito da marca mineira Alphorria completou 22 anos, e a ocasido especial foi celebrada com uma festa para

convidados no dia 21 de setembro, mesma data de sua inauguragao em 2001. Criada pela designer Edna Thibau ha 38

anos, a Alphorria conquistou destaque nacional e se consolidou como uma das principais marcas de roupa feminina do
estado. Hoje, tem a frente da empresa, como diretora-executiva, Karla Thibau, da sequnda geragao da familia.
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X EVENTOS

FOTOS Victor Schwaner

HOMENAGEM A BH

A Ultima edigdo da Feirinha Aproxima em 2023 homenageou Belo Horizonte e teve como embaixador o influencer
Rafael Andrade, do @belohorizontemg. Com patrocinio do Grupo Patrimar, o evento ocorreu no entorno do
Museu Abilio Barreto. A Feirinha Aproxima volta no Ultimo fim de semana de janeiro de 2024.
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Aumente a produtividade
da sua equipe com

um cafe manhd
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Imagine comecar o dia com um cafe da
manhad completo e balanceado, repleto
de nutrientes essenciais para o seu corpo.

Apresentamos a vocé o café da manh3a
fornecido pela Tia Lia Lanches, uma opc¢do
que vai transformar as manhas
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X EVENTOS

FOTOS Luiza Silva

COMIDA NO PRADO

0 Comida no Prado 2023, promovido pela Quina do Lino, uniu gastronomia, musica, moda e cultura em uma celebragao
no Bar do Bigode, grande homenageado desta edigao. A festa contou com trés apresentagoes musicais, estandes de
moda autoral e uma experiéncia gastronémica especial, que tornaram mais esta edigdo do evento inesquecivel.
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A solucao musical ideal
para agregar qualidade
ao seu evento.

© 31 98741-8884
djlucascamarano_
< Iucascama'ra_rlb@gmail.com




X EVENTOS

FOTOS Andrade Fotografia

FESTA DE CELEBRAGAO DA VIDA

A Associagado Pérolas de Minas, que tem como objetivo conscientizar e acolher mulheres em tratamento do cancer de mama,
realizou, no dia 30 de outubro, a Festa de Celebragao da Vida, junto as suas associadas, parceiros, convidados e do padrinho
Flavio Venturini. A recepgao dos convidados ficou sob o comando da presidente Maria Luiza de Oliveira e da diretora financeira
Ana Carolina Calabro Queiroga. O evento foi realizado na Villa Torino, pelo segundo ano consecutivo, gragas ao apoio de sua
proprietéria, Cyntia Mendonga. A ganhadora da joia da parceria com a Manoel Bernardes foi a “pérola” Sonia Rodrigues. A
Jamming Joias Atemporais, que doa 5% das suas vendas para pagamento de exames de genéticos das associadas, também
doou duas pegas para o sorteio. As ganhadoras foram: Denise Duarte e Renata Lishoa. “Agradecemos ao Laboratdrio Personal,
por meio da sua diretora, Juliana Carneiro, que realiza os exames genéticos. Aos parceiros que contribuiram para realizagao desta
festa, nosso muito obrigada. Sem vocés, nao seria possivel. Nosso agradecimento especial a revista Exclusive pela parceria e
apoio a causa do cancer de mama’, ressalta a presidente Maria Luiza. Outros parceiros do evento foram: Peu Drinks (@peudrinks),
Doce Maria (@docemariaconfeitariabh), Gui Costa (@guicostafoto), Produtora 4Happy (@4happyprodutora), Camilo Campelo (@
ocamilocampelo), Tic Tac (@tictacgourmet), Mae, Faz Bolo? (@maefazbolo) e Senhorita Festa (@senhoritafestabh).
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Saboreie o Natal, com o

, Chocotone Belga da Douce Enfance
‘ Uma explosio de sabor e felicidade!

e

Brigadeiro Gourmet

. Feliz Natal




EVENTOS

FOTOS Bruno Chaves

A loja Babi Magalhaes Store, localizada no Belvedere, recebeu suas clientes e amigas para um sabado
bem gostoso, com muitos langamentos lindos do verdo 24. O evento contou com a presenga da marca
de acessorios de luxo Versalis. Saiba mais em: @bybabimalhaes.

o .
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TEM GENTE QUE ACHA QUE
GRAFICA E TUDO IGUAL.
E PORQUE NUNCA CONTRATOU
UMA INDUSTRIA GRAFICA.

90 ANOS DE 106 PREMI0S 2.600M’ DE PARQUE 0S MAIS MODERNOS
EXPERIENCIA. CONQUISTADOS. GRAFICO. EQUIPAMENTOS.

Solucdes de impressao e acabamento que a sua empresa merece:

Livros | Revistas | Jornais | Convites | Caixas | Embalagens | Pastas | Catalogos
Sacolas | Agendas | Kits Promocionais | Copos, Potes e Vasilhas de Papel

KOLORO

INDUSTRIA GRAFICA

Antes de imprimir, faga um or¢amento com a Koloro.

3199924 6290 X orcamento@koloro.com.br &8 Kkoloro.com.br
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PAS PROGRAMA
AVANTE DE

SUSTENTABILIDADE

TRANSFORMAR E CUIDAR
DE TODAS AS VIDAS
PRATICANDO A MINERACAO
DO FUTURO, HOJE.

Baseado em sua missao de trabalhar em prol de uma mineracao
humanizada e socialmente responsavel, o Grupo Avante apresenta
o PAS - Programa Avante de Sustentabilidade, uma iniciativa que
engloba as vertentes econdmica, social e ambiental, alinhadas ao
ESG e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Saiba mais:

@gsmmineracao

@ferropuromineracao

www.grupoavante.com.br
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